TRAYAL KORPORACIJA
OJIOP JIMPEKTOPA
Bpoj 74 /23.01.2025.r.
Kpymeai

Ha ocnoBy unana 398 3akona o mpuBpemuum apymrsuma (Ci. mi. PC 6p. 36/2011, 99/2011,
83/2014-ap. 3akon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 u 109/2021), cras 1, Tauka 17 u unana 54 cras 1,
Tauka 17 Craryra Trayal korporacije AD, On6op nupekropa Trayal korporacije AD, je Ha cBojoj cemHuum
onpxaHoj naHa 23.01.2025. romune, noHeo cnenehy:

ONJNYKY

1. YCBAJA CE llpaBuiHuk 0 GHHAHCH]CKOj KOHTPOJIH H YIIpaB/bamy U3paljeH O CTpaHe CTPYYHHMX CIYXOH
NPUBPENHOT JPYIITBA.

2. IlpaBuITHHK CTyna Ha CHAr'y OCMOT JlaHa Of IaHa UCTHIIabha Ha OIVIaCHUM Tabliama IPUBPELHOr IPYILTBA.

3. OmryKy HOCTaBUTH: CEKTOpY (GHHAHCHja U apXHBH.

[Mpencenuuk Onbopa aupexropa

W, //%/%,

/ /'J .
I/h?éH/’BOKOBME v




Ha ocnoBy unana 81. 3akoHa o Oynerckom cuctemy (,,Ciyx6enu rimacauk PC*, 6p. 54/20009,
73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — wucnpaska 108/2013, 142/2014,
68/2015 — np.3axon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021, 118/2021 — np.3akon, 138/2022, 92/2023 u 94/2024), Ondop nupekropa Trayal
korporacije ad. nonocu

ITPABUJIHUK O PUHAHCHJCKOM YIIPAB/BAIBY U KOHTPOJIN

PREDUZECA ZA PROIZVODNJU GUMARSKIH I HEMIJSKIH PROIZVODA
TRAYAL KORPORACIJA AD KRUSEVAC

I OCHOBHE OJIPE/IBE

Ygan 1.
(ITpeameT)

OBuM mpaBWIIHUKOM ypelyje ce ycmocTaBibambe M CHpoBOheme (UHAHCHJCKOT yIpaBibama U
xoutporne y PREDUZECU ZA PROIZVODNJU GUMARSKIH | HEMIJSKIH PROIZVODA
TRAYAL KORPORACIJA AD KRUSEVAC, (y namem Tekcty Trayal) u yrephyjy mpasmia
KOjHMa ce PYKOBOJIE CBH 3aIlOCJICHH ITPUIIMKOM 00aBJbarba MOCJIOBA U PAJHUX 33/1aTaKka y CBPXY
OCTBapHBamba UJHEBA.

Trayal ce cactoju o1 YeTHPH TPOU3BOJIHE IIETHHE:

@adpuka NO/LONPHUBPeHEe U HMHAYCTPHjCKe NMHeyMaTHKe OaBU ce NMPOU3BOAKBOM T'yMmMa 3a
MHYCTPHUjCKY U MOJONPUBPEIHY MEXaHU3ALIU]y, Ka0 U HOJIYTEpeTHE ryMe.

®adpuka ryma 3a ABOTOUYKAaIIe M YHYTPAIIKBUX FyMa IPOU3BOJAU I'yMe 3a OMLIMKIIE, MOIEE,
CKyTepe U YHYTpallllkhe I'yMe 32 CBE BPCTE BO3UJIA.

Pabpuka 3alUTUTHUX CpeaCcTaBa IPOM3BOAU CPEICTBA 3a WHIMBHIYAIHY U KOJIEKTHBHY
3aIlTUTY, 3aLITUTHE MAacKe 3a BOjHY U IUBWIHY YIIOTpeOy, aKTUBHHU yrajb U IpYyro;

®dadpuka eKCII03UBa M MUPOTeXHUKe (IPOU3BOJAHU MPOrpaM YMHE SKCIUIO3MBHU, HHUIMjATHA
CpelcTBa W NHUPOTEXHWYKA CPEACTBA, a Takohe Ioceqyje M CIHEeLMjalu30BaH CEpBHC 3a
MIPOJEKTOBAE U U3BONEHhe MUHEPCKUX PaJloBa);

Takole, Trayal uma cBoje mpoaBHHIE Ha HEKOJIHUKO JIOKAIMja, KMa CBOj BO3HH IMapK U MOCEyje
XOTeJl Ha TUTaHWHM JacTpeobair.



3a cBe OBE OpraHM3allMOHE jeIMHUIIE, TIOCTOje U 3ajeJHUUKE CiIy:k0e, Mel)y kojuma je u o0sacT
(uHaHcHja.

Trayal uma mHTerprcanu cucteM ynpasibamwa kBanmureroM ( [ISO 9001:2015, ISO 14001:2015,
ISO 45001:2018). Cranmapau KBajluTeTa HMMIUICMEHTHPAHH CY y CBHM IPOH3BOJHUM
JeIMHHAIIAMa ¥ YIIPaBJbalkbe y OKBHPY HBHUX BPIIM CE TpeMa YCIOCTaBJBEHHM IPOILECHMa H
npoueaypamMa U3 HaBeJCHNX CTaHAap/a KBaJIUTETa.

Ynan 2.
(ITojam ¢puHaHCHjCKOT yIpaB/bamkha U KOHTPOJIE)

@OUHAHCH]CKO yNpaB/bakbeé W KOHTPOJA j€ IMHAMUYAaH W CBEOOyXBaTaH CHCTEM IIOJIUTHKA,
IpoIielypa U aKTUBHOCTH KOjU CE€ YCIIOCTaBJba Ha HUBOY | rayal kopropamuje, a KOju CIpoBOjIe
CBU 3aIlOCJICHH, Kako Ou ce 00e30eqmino na ce yTBpheHM HWJbeBM OCTBape Ha IpaBWIIaH,
eKOHOMHYaH, e(puKacaH U ePeKTHBAH HAUUH.

Ynan 3.
(YcnocraBbame u cipoBoljerbe GUHAHCHJCKOT YyIPaB/bakbhba U KOHTPOJIE)

l'enepanuu OupexkTOp, MPEeKO CTPYUYHHUX CIYXOH, ycrnocTaBiba (MHAHCHJCKO YIIpaBJbambe U
KOHTPOITY HaJl PYHKIIMOHHCAhEM CBHX IOCIOBHUX IMpolieca y okpupy T rayal-a.

OUHAHCH]CKO YIIPaBJbakhe U KOHTPOIYy CIPOBOJIE CBU 3amnocieHu . CBU 3all0CIIEHU Cy OJrOBOPHU
'enepanHOM IUPEKTOpPY 3a aKTUBHOCTH (PUHAHCHUJCKOT yINpaBibalba U KOHTPOJE Y OKBHPY
MOCJIOBHUX TPOIIeca 3a KOje Cy OATOBOPHHU.

II b, CBPXA, 3AJATAK U JEJTOKPYI' ®PUHAHCUJCKOI' YIIPAB/bAIbA
KOHTPOJIE

Yaan 4.
(Hwb puHAHCHjCKOT YIIPAB/bakhba M KOHTPOJIE)

[{usb puHAHCH]CKOT yIpaBjbamka U KOHTPOJIE je 1a ce OCUrypa A00ap CUCTeM MHTepHE KOHTPOJIE
U CTBapHa OJrOBOPHOCT 3amocieHux y Trayal-u 3a mocnoBe u pajiHe 3aiaTke Koje 00aBibajy,
Kako Ou ce 00e30en1uiao Ja ce WCTH M3BpIIaBajy IITO jeAHOCTaBHHUjE, e(UKacHHje H
CKOHOMHUYHH]E€ y3 OCUTypame OAroBapajyher HuBoa KBaJWTETa, a y CKIAQy ca MOCTaB/bEHUM
NUJbCBUMA U y CKJIaly €Ca 3aKOHOM, IPONIMCHUMA, YHYTpAallllbUM aKTHUMa U yTrOBOpHUMa.



Yaan S.
(Cepxa ¢pMHAHCHjCKOT YIIPaB/balka U KOHTPOJIE)

Cepxa (pUHAHCHJCKOT yIpaBJbalkba M KOHTpPOJIE je Ja ce y ckiaay ca Baxehum mpomucuma
ocurypa:

[TocnoBame Ha npaBuiIaH, eTUYaH, epuKacaH U ePeKTUBAH HAUUH
VYckinaleHocT mocaoBama ca 3aKOHMMa, IPONKUCUMa, MOJIUTHKAaMa, INIaHOBUMA U MOCTYIIIUMA

3amTuTa MMOBMHE MW JIPYTHX pecypca OJ TyOuTaka KOjU Cy Y3pOK JIONIET YIpaBibarba,
HEOMpaBJaHOT TPOILIEHA, KA0 U HEMPABUIHOCTH U MIpeBapa

Jauame OJATOBOPHOCTH 3a YCIICITHO OCTBAPHUBAILE ITOCTABJbCHUX [MUJbCBA

IIpaBoBpeMeHO (hrHAHCH]CKO M3BEIITaBakhe U IMpaheme pe3yiraTa MocaoBama

Yuian 6.
(3aparak GUHAHCHjCKOT YIPAaB/bathba U KOHTPOJIE)

OcHoBHU 3amaTak (PUHAHCHJCKOT YTpaBJhakba M KOHTPOJIE j€ CIpoBoheme KOHTpoJia Haj
(YHKIIMOHHMCAKEM TIOCIOBHUX IIpOIeca, a KOje Ce YCIOCTaBjbajy HAa OCHOBY aHalu3e H
yIpaBibamkba PU3UIMMA Y TUJbY YHanpehema u mo0obllamka MoCI0OBamba.

Vrpasibame pu3UIIMMa MoJApa3zyMeBa O0JaroBpeMEHO pearoBame Ha HEToXKeJbHE morabhaje xoju
MOT'Y CIIPEYMTH HJIH OTSKATH OCTBapeHe nbeBa 1 rayal-a.

Yaan 7.
(destokpyr (puHaHCHjCKOT YIIPAaB/bakha M KOHTPOJIE)

@DuHAHCHJCKO YIIpaBjbakbeé U KOHTPOJIAa O0yxXBaTa LEIOKYITHO IIOCIIOBAl€ M CBE IOCIOBHE
aKTUBHOCTH, YKJbY4yjyhu KOHTpOJy (PMHAHCHjCKMX M CBHUX JPYI'HX Ipolieca M aKTUBHOCTH,
nporpama u npojekara y Trayal-u.

@OUHAHCH]CKO YIIpaB/balk€ U KOHTPOJA CIIPOBOAM C€ HCTOBPEMEHO ca 00aB/bamEM PEIOBHUX
MOCJIOBA Y YNHU HUXOB CACTaBHU JI€O0.



Yuian 8.
(Kpurtepnjymu 3a ycnocras/bambe (PHHAHCHJCKOT YIIPaB/balkba M KOHTPOJIE)

Cucrem @YK mpencraBiba CIOj CBUX aKTUBHOCTH, IJIAHOBA, CTABOBA, IMOJIUTHUKA, CHCTEMA,
pecypca 1 Hamopa KOju ce YMHE y OKBHUPY OpraHH3alldje, y [HJbY OCTBapeHma LIUJbEBa U MICH]E
opranuzaiyje.

OCHOBHHM YCIIOB 3a YyCIIOCTaBJbale (PMHAHCH]CKOT yIpaBjbarbha W KOHTPOJIE je Ja TPOIIKOBH
CrpoBohera KOHTPOJIA He Mpelia3e KOPUCTU KOje Ce O] ’bUX 0UEKY]y.

III CUCTEMCKHU IPUCTYII PUHAHCHUJCKOM YIIPAB/bABBLY 1 KOHTPOJIN

Ynau 9
(KoMmoHeHTe cMCTeMa MHTEPHUX KOHTPOJIA)

YcnocraBbay M crpoBohemy (DMHAHCHJCKOT yINpaBibakba M KOHTpOJIE TPHUCTyHa ce€ Ha
cucTeMckH HaunH. DyHKIMOHHCamke (DUHAHCHJCKOT yNpaBjbarhba M KOHTPOJE 3aCHMBA C€ Ha
Mel)ycoOHO MOBe3aHUM KOMIIOHEHTaMa CUCTEMa UHTEPHUX KOHTPOJIA U TO:

e KoHTpOaHO OKpyXkEHE

e VYhpasipame puznLMa

e KOHTpOJHE aKTUBHOCTH

e Hudopmanuje 1 KOMyHUKaLHje
e [Ipahewe u nporena cucrema

Kommonente u3 craBa aBa oBor YmaHa, caJapiKe aKTHBHOCTH M IOCTYIIKE KOjU C€ CIPOBOJE y
CKJIJly ca CTaHJapIuMa UHTEPHE KOHTPOJIC U 3aKOHCKHUM H IOJ3aKOHCKHAM IMPOIKCHMA, Kao U
MHTEpHUM akThMa Trayal-a.

EnemenTtn cuctema (puHaHCHjCKOT yIpaBjbama M KOHTposie yckiaheHu cy ca melyHapoaHuUM
CTaHJapAMMa UHTEpHE KOHTpoJe, Koju ykibyuyjy kKoHuent KOCO okBupa ,,JIHTepHa KOHTpOa-
WNHTterpucanu okBup*.

Yaan 10.
(YcnocraB/bambe KOHTPOJHOT OKPY/KeHa)

PykoBomuoI OpraHu3alMOHHMX jeJMHHUIIA YCIIOCTaBbajy, a CBU 3alocieHH yHyrtap Trayala,
OJIp>KaBajy OKpYXKeme Koje Jaje MO3UTHBAH CTaB U CTaB MOJPIIKE MpeMa HHTEPHO] KOHTPOJIH.



Yuan 11.
(Ej1leMeHTH KOHTPOJIHOT OKPYKeHa)

KOHTpOJIHO OKpYKeHme OJlpa)kaBa CTaB M CBECT O MHTEpHO] KoHTpoiu y Trayal-u. Kontponano
OKpyXkeme oOyxpara cienehe npuHIume:

* [locBeheHOCT MHTETPUTETY M €THYKUM BPETHOCTUMA PYKOBOJICTBA U 3aMIOCIICHUX.

* Bpmeme Haa30pa HaJ Pa3BOjeM M YYHMHKOM HMHTEPHE KOHTOJE O]l CTPaHE YIPaBJhauke
CTPYKTYDE.

* VYcnocraBibake CTPYKTypa W JIMHUja M3BEIITaBamba, Ka0 U CHCTEMa HAJUIEKHOCTH U
OJITOBOPHOCTH y OCTBapUBamby IUJHEBA O] CTPAHE PYKOBOJICTBA.

= JlocBeheHocT mpuBIaueky, pa3Bojy M 3aApiKaBamy CTPYUYHHX II0jeJMHAIA, Y CKIaay ca
ubeBuMa Trayal-a.

= OnroBOpHOCT 3allOCICHUX 3a pealu3alMjy CBOjUX 3aqyKewmha y TMOrjeay HWHTEpHE
KOHTpOJIE, paJiii OCTBapHBamba nbeBa T rayal-a.

Yuaan 12.
(MnenTtudurkanmja u J0KyMeHTOBAH-€ MOCJTOBHUX HU/bEBA, MPOLECA 1 AKTUBHOCTH)

VY cBpXy yIpaBibamba PU3UIMMA, IO CBAKO) IPYMH MOCIOBA C€ UIEHTHU(PUKY]Y KIbYUHH ITOCIOBHH
LIUJBEBH, IOCIOBHU MPOLIECH U BUXOBE INIABHE aKTUBHOCTH.

WNmmnementamujom cucrema IMS-a, Trayal xopmopammja Bpmm — ympaBibame MOCIOBHHM
npolecuMa y OKBHPY HPOM3BOJHUX OpraHM3allMOHUX jeAMHuIla npeko Beh moctojehnx
nporenypa.

HmmnemeHTHpame cucteMa (MHAHCH]CKOT YIpaBJbakba M KOHTpOJIE y Kopropauuju Trayal
OCJHMKaBa OCHOBHA YyBepema PYKOBOJACTBA Be3aHAa 3a HAUYMH Ha KOju Tpeba ymnpaBbaTH
3alloCIeHUMa W aKTUBHOCTMMa Yy opraHm3aumyju. [loganmm o TOCIOBHMUM mpolecuma u
aKTUBHOCTHMAa y OKBHPY CBaKOT TIOCJIOBHOT TIpolleca yIpaBjbama, a KOjU Ce OJHOCE Ha
yIpaBbamke MNPUXOANMA, PACXOoAMMa, UMOBHHOM W o0aBe3aM JIOKyMEHTYjy ce Takohe Kpo3
nocrojehe mpoueaype ( 1SO 9001:2015, 1ISO 14001:2015, 1SO 45001:2018).

Yanan 13.
(Ha4yun ynpas/bamba pu3nnuMa)

[Ipouiena pusmka je mporec HISHTHU(PUKOBAKbA M aHATU3€ PEJIEBAHTHUX PU3MKA MOBE3aHUX Ca
OCTBAapUBAlkEM IMJbEBA, IITO MPEJCTaB/ba OCHOBY 3a YTBphUBame HauyMHA HA KOJU CE MOXKE
yOpaBbaTh THUM pusuluMa. bynyhu na ce eKOHOMCKH, perylaTOpHH U OMEpPaTHBHH YCIOBU



CTaJTHO MEHajy, HEONXOJHH Cy MEXaHU3MHU Kpo3 Koje he ce uIeHTH(PHUKOBATH M pelIaBaTH
MoceOHU PHU3HIM Be3aHW 3a mpomeHe. [IporeHa pusmka ykipydyje mpoliece HaeHTU(]HKaIuje
pU3UKa, OIEHYy pH3WMKa, aHaIN3y pH3UKa M OArOoBOpa Ha pusuke. TolepaHImja pU3UKa |
NPUXBATJbUBE BapHjallije YUMHKA MOPajy OUTH y3€TH y 003Up MPUIMKOM MPOIICHE HUBOA PU3HKA
Koju je kopropanuja Trayal cmpemna na nmpuxsatu. Ha roguiiiseM HUBOY BPIIM CE TPOIICHA U
AKypUPAE PETUCTPa PU3MKAa KaKO OW ce OCUTypaso 0JaroBpeMEHO Mpero3HaBame MoTpeda 3a
peBuzujom CtpaTeruje ynpapibamba PH3UIIIMA.

Panu Bpmiewa aktuBHOCTH M3 cTaBa 1. OBor wmana, Omgbop aupekropa ycmaja Crpaterujy
yIpaBjbatha PU3UIMMA, KOja Ce aXypupa Ha TPH TOJHMHE, Ka0 U y CIy4ajy Kaja ce KOHTPOJIHO
OKPY’KEHe 3Ha4ajHO U3MEHHU.

Ynau 14.
(MnenTtudukanmja, npoueHa U eBUIACHIUja MOCJTOBHUX PU3UKA)

VY cBakoj OpraHM3alMOHO] jeIMHUIN UACHTU(UKY]Y ce U IPOLEHY]y OCIOBHU PU3UIH Y OJTHOCY
Ha [TOCTaBJbEHE IMJBEBE KOJU CE CBPCTABAjy Y TPH HUBOA: HU3AK, CPEIIEHH U BHCOK.

Wnentudukyjy ce pu3nLy MPeocTaay HAaKOH MOCTOjeNnX KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTHU (Pe3UayallHU
PHU3UIM) U KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH KOj€ je MOTPEOHO Mpeay3eTH y LUJby HBUXOBOT CBohema Ha
IIPUXBATJbUB HUBO, KOj€ C€ eBUIEHTHPajJy Yy oOpaciy Perucrap pusuka.

PyxoBoauam MMEHOBaH 3a YCIOCTaBJbamkbe (PMHAHCH]JCKOT YIIPaBJbatba U KOHTPOJIE IyKaH je /1a
KOHTHHYHMPAHO NMpaTH U HajMame jeIHOM TOAMIIbe axypupa Perucrap pusuka.

Ynan 15.
(M3BemTaBame PyKOBOAMOLA O YIPAB/bAKby PU3HIIIMA)

PykxoBoauian MMEHOBAH 3a yCIOCTaBJbamkbe (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbakba U KOHTPOJIE, HA OCHOBY
npahema pU3UKa 1 U3BEILTAaja 3al0CIIEHUX, KOHTUHYHMPAaHO U3BellITaBa [ eHepaHor AUpeKTopa o
AKTUBHOCTHMA BE3aHUM 32 yIPAB/babe PUULIUMA.

Ynan 16.
(ITojaM KOHTPOJITHUX AKTUBHOCTH)

KOHTpOJ'IHe AKTUBHOCTH CYy IMHCAHEC ITOJUTHUKE U ITPOUCAYPC U BbUXOBA IPUMCHA, a YCHOCTaBJ'bajy
CC padu IIpyKamka PA3yMHOI' yBEpaBaka Ha CY PU3HULU KOjI/I YTUYY Ha MNOCTU3albC IUIJbCBA
OIrpaHUYCHU HA MPUXBATIbHUB HUBO.



Kontponne aktuBHOCTH 00yxBatajy cienehe npuHmmne:

= Opnabup ¥ pa3Boj KOHTPOJIHUX aKTHBHOCTH 32 CBOleHhe pU3HKa HA MPUXBATIFUB HUBO.

= Opabup U pa3Boj ONIUTHUX KOHTPOJHUX AaKTUBHOCTH y TEXHOJOIIKOM OKpPYKemwy /1a Ou ce
MOJICTAKJIO OCTBAPUBAE LIUIHEBA.

= CopoBolheme KOHTPOJHUX AaKTUBHOCTU KpO3 TMOJHMTHKE Y KOjUMa Ccy JAepHUHHCaHa
OUYEKHBamba, Kao U KPO3 MpoIlelype Y KOjuMa ce T€ TIOJIUTHKE Pean3yjy.

= KoOHTpOHE aKTUBHOCTH MOpajy OMTH oxrosapajyhe, a TPOIIKOBH 3a lbUXOBO yBOheHme HE
cMejy npeBa3uhy oueKuBaHy KOPUCT OJ1 BbUXOBOT yBolema.

= KOHTpO/IHE aKTMBHOCTH KOj€ CIIy>K€ 3a CBOheHe pU3MKa Ha NPUXBATIBUB HUBO MOPAjy
OUTH aHAIM3UPAHE U AKypHUPaAHE HaJMAKE JeTHOM TOJIUIITHE.

Ynan 17.
(Ill1aH KOHTPOJ12)

Kontponne aktuBHOocTH ce crpoBoe mnpema [lnaHy KOHTposia KOjU JOHOCH PYKOBOJIMJIAL]
MMEHOBaH 3a YCIIOCTaBJbakhe (PUHAHCH]CKOT YIPaBJbakha U KOHTPOJIE.

[Inan xKoHTpoONa caapKu KOHTPOJIHE aKTHBHOCTHU, OMHC PU3MKA, [IMJbEBE KOjU Ce kKelle mocTUhu
KOHTPOJIOM, pajiibe Koje Tpeda Mmpery3eTy, 3aayKeHe 0co0e 1 POKOBE 3a CIIPOBOhemEe.

Ynan 18.
(BpcTe KOHTPOJIHUX AKTHBHOCTH)

KOHTpOJIHe AKTUBHOCTH CC CIIPOBOAC KAO0 MPETXOJHEC WUJIN Ka0 HAKHAIHC.

[IperxonHe KOHTpoJie C€ CHpOBOJAE Yy IWJbY CIpeyaBama I0jaBe HENpPaBUIHOCTU U
Hee(hMKACHOCTH MPUWIMKOM (DYHKIIMOHHCAa TTOCIOBHUX MPOIECca WIIH aKTUBHOCTH.

HaKHaI[He KOHTPOJIC CC CIPOBOJAC HAKOH OKOHYAma IIOCJIOBHE AKTHUBHOCTH Yy ILIUIBY
IMpOHAJIAXXCHA U UCIIPpaBJbakba HCIIPABUIIHOCTH U Hee(i)I/IKaCHOCTI/I.

HaknasHy KOHTpOJy HE MOXE CHPOBOIMTH JIMLE KOj€ je OJTOBOPHO 3a IMOCIOBHHU MPOLEC WIH
YKJbYUYEHO Y CIIPOBOhEH-€ MPETXO0IHE KOHTPOJIE.



Yuan 19.
(Hasor 3a koHTpO.TY)

KoHTponHEe aKTMBHOCTH CIIPOBOAE CBU 3allOCICHM HAa OCHOBY HAajora M3JaTor OJ CTpaHe
PYKOBOJIMOLIa UMEHOBAHOT 33 (PMHAHCHJCKO YIPaBJbalb€ W KOHTPOIY, a KOjU C€ IO MpaBUITy
JI0CTaBJba €JIEKTPOHCKOM IOILTOM.

Hauor 3a KOHTpOITY caap:Ku MOJaTKe O MPeAMETY KOHTPOJIE, IINJbY KOHTPOJIE, TUIMMa KOja BpIIe
KOHTPOJIy, HAUUHY BpII€Ha KOHTPOJIE, KOHTPOJIMCAHOM MEPUOY U POKY 32 U3BPILIEHE KOHTPOJIE.

Yanan 20.
(M3BemTaBame)

JIunie Koje BpIIM KOHTPOJIy O W3BPIIEHO] KOHTPOJHO] aKTHBHOCTH CayMibaBa M3BEIITA] KOJU
JI0CTaBJba PYKOBOJIMOIY MMEHOBAHOM 32 (PMHAHCH]CKO YIPaBJbakhe U KOHTPOIY.

M3Bemraj 3 craBa 1 OBOr wWiaHa CajgpXKH CTamke KOHTPOJIMCAHMX aKTHUBHOCTH, YTBpheHe
HENPAaBUIIHOCTH, MPEAJIOre Mepa, MOJATKe O pealu3alju Mepa MPeIOKEHUX y MPETXOTHUM
M3BENITajUMa, OCTaJIa 3aMa)xama U MPernopykKe 3a nodosblame paja.

PykoBopmnam wMeHOBaH 3a ()MHAHCHJCKO YTpaBjbakbeé W KOHTPOIY KOHTHHYHPAHO TIpaTH
CHpOBOhEee KOHTPOIHUX AKTUBHOCTH U HIbUXOBY €(DUKACHOCT Y OJHOCY Ha YTBpl)EHU pU3HK.

Yuan 21.
(Mudopmanmje n KOMyHUKaNHje)

Nudopmanuje tpeba na ce mpeHOce PYKOBOJICTBY M APYTHM 3allOCICHHM KOjUMa Cy OHE
notpeOHe, y GOpMH U Yy BPEMEHCKOM OKBUPY Koju he mm momohu J1a u3BpIlIE CBOj€ AYKHOCTH.
KomyHukamuja ca Kymniuma, 100aB/baunMa, 3aKOHOJIABHUM TEJIMMa U JAPYTUM KOPHUCHHIIUMA je
Ba)kHa 3a €()eKTUBHY WHTEPHY KOHTPOJYy, Takole MpeAcTaBiba pa3MeHy KOPUCHUX WH(popMalnja
n3Mely 3amociIieHuX y OpraHu3aliji, Kao MoIpIIKa oJUTyKaMa U aKTUBHOCTIMA KOOPAMHAIIH]E.

HNudopmanyje 1 KOMyHHKalnja o0yxBartajy cienehe npuHIumne:

[IpubaBibame, Kpeupamwe U ynorpedy pejleBaHTHUX U KBaJUTETHHUX HMH(pOpManMja Kako Ou ce
MOJICTAKIJIO (PYHKIIMOHUCAHE UHTEPHE KOHTPOJIE.

HNutepny pasmeny mHbopmalyja, yKbyqyjyhu UbEBEe U OJrOBOPHOCTH 3a MHTEPHY KOHTPOITY,
KOj€ Cy HEONXOAHE /a OU ce MOoICTaKJIO (YHKIIMOHUCAE HHTEPHE KOHTPOJIE.



KomyHukanujy ca eKCTepHUM CTpaHaMa O NHTalkUMa Koja yTUYy Ha (YHKLIHOHHCAHE
KOMIIOHEHTH UHTEPHE KOHTPOJIE.

Ynaan 22.
(IIpahemwe prHAHCHjCKOT YyIIPaB/bakba U KOHTOJIE)

CucreM (UHAHCH]CKOT YIIpaB/bakba M KOHTPOJIE C€ KOHTHHYHUPAHO MPATH paju MpOLCHUBamba
HETOBOT (DYHKITMOHKCaka, 0JJarOBpeMEHOT aXKypUpama U yTBphUBama Mepa 3a pa3Boj CUCTEMA.

Cranno mpaheme ce CHpOBOAM KPO3 pPEIOBHE AKTUBHOCTH KOj€ 3alOCIECHU MPEay3UMajy Y
o0aBJpamy AYKHOCTH, Kao U CIIpOBOl)emheM Mepa 3a pellaBame YOUeHUX CIab0CTH U moTenkoha.

Cranno npahewe 006aBsba CBaKM 3al0CICHN Y OKBUPY CBOT MOJpYyYja JI€JI0Bamba Y 3aBUCHOCTH O]
OJITOBOPHOCTH KOjy MMa.

Ynan 23.
(Camonpomnena)

CamorporieHa ctamba (DMHAHCHJCKOT YIpaBJbakba M KOHTpoJe y Trayal-u ce Bpmm y Husby
MIPCUCIIMTHBAA U aHAIIN3E COICTBEHUX CHUCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJhbamha U KOHTPOJIE, K0 U
0JIarOBpEMEHOT yOouaBama CIa00CTH M MPeay3uMama Mepa 3a BHXOBO PEIIaBaAkbEe U TO HajMAhe
JETHOM TOJTUIIEHE.

CamomnpotieHy crama (PMHAHCH]CKOT YIIpaBJbakha U KOHTPOJIE CIIPOBOAM PyKoBO M1l NUMEHOBaH
3a (PMHAHCH]CKO yIPaBIbakbe U KOHTPOITY.

CamorporieHa ctama (DMHAHCHJCKOT YIpaBJbakba M KOHTPOJE CE€ CHPOBOJHM TONMYHaBambEM
YnuTHHKA 32 CaMOTIPOLIEHY cucTeMa (PMHAHCHUJKOT YIIpaBJbamha U KOHTPOJIC, KOJH j€ CAUYUIbEeH O/
ctpane llenTpanne jequnwuie 3a xapMoHU3aujy Munucrapctsa ¢puHancuja Permybnuke Cpouje.
YOUTHUK 3a CaMOMNpOIICHY CHUCTeMa (UHAHCHJCKOT YIPaBJbakba M KOHTPOJIE IOTIIHCY]C
I'enepanuu qupextop Trayal-a.

YHOUTHUK O CaMOMpOIEHU CTama (PUHAHCHJCKOT YIpaBjbakha W KOHTpoje, PykoBoaumalg
MMEHOBAaH 3a (MHAHCH]CKO YIpaB/balbe M KOHTPOIY JocTaBiba LleHTpanHo] jenuHUIM 3a
xapMmoHu3zanyjy 10 31.03. Tekyhe roguse 3a npeTxoiHy F'OAMHY.



OJAI'OBOPHOCT 3A PUHAHCHUJCKO YIIPAB/BAIBE U KOHTPOJIY U
MN3BELLITABAIBE

Ynan 24.
(YnpaBibauka 0ArOBOPHOCT)

3a ycrocTaBibame, OJIp)KaBamkbe U PEOBHO a)XypHpame CUCTeMa (PUHAHCHJCKOT yIpaBibamkba U
KOHTpOJIe, Ka0 W 3a HW3BEUITaBaleé O aJeKBATHOCTH CHCTeMa (DPMHAHCHJCKOT YIpaBibamba M
KOHTpOJIe, OAroBOpaH je PykoBojuialnl 3a (PMHAHCHJCKO YIPaBJbalke U KOHTPOIY, UMEHOBAH O]
crpane ['eHepannor aupekropa Trayal-a.

['enepamHu ITUPEKTOp MOXKe, MyTeM Jojelnie oBiamhema MHCAaHUM IyTeM, MPEHETH I0jeInHE
OJIrOBOPHOCTH Ha JIpyra JIMIa, aKO 3aKOHOM HJIM IpYTMM IIPOIKMCOM HHUje IpyKuHje onpelheno.

PykoBoaMONM yHYTpaIIBIX OPraHU3alMOHNX jeINHHIA, OJrOBOPHU Cy | eHepaaIHOM IUPEKTOpY
3a aKTHUBHOCTH YCIIOCTaBJbama, OJp’KaBamka W YyHampehewa (UHAHCHJCKOT yOpaBibamba H
KOHTpOJIe, Ka0 W 3a H3BEIITaBambe O CUCTeMYy (UHAHCHJCKOT yINpaBbakhba M KOHTPOJIE Y
JIeNIOKPYTY paja OpraHM3allMOHE LEJIMHE KOjJOM pYKOBOZAE, y OKBHpY oOBinamhema Hu
OJIrOBOPHOCTH KOj€ Cy UM J0fIeJbeHE.

VYnpaBibauka OATOBOPHOCT j€ KOHIIENIT HAa OCHOBY KOT' Cy PYKOBOJMOLM HAa CBUM HHBOMMA
OJI'OBOPHHU 3a OJUTyKE U TOCTYIIKE NpeTy3eTe y MpaBIly OCTBapHBama IuibeBa 1 rayal-a.

VmpaBbauka OITOBOPHOCT TMPEACTaB/hba OCHOB 3a YCIIOCTaBJbalkbeé M pa3BOj CHCTEMA
(UHAHCH]CKOT yIpaBibamba U KOHTPOJIE.

Yipaesbauka OJIOBOPHOCT je 3aCHOBaHA Ha TpU Mel)ycOOHO IMOBe3aHa €JIeMEHTa: HaJIC)KHOCT,
oBamheme U 0OATOBOPHOCT.

Hannexxnoct, y cMuCIy OBOT NpaBUIIHHUKA, MPEACTaBIba MPABO U TYKHOCT JOHOIICHA OITyKa
KOj€ C€ OJIHOCE Ha YIpaBJbarbe JACICTUPAHUM pecypcuMa (JbYACKUM, OyIETCKUM) 1a Ou ce
OCTBapHJIM IMJbEBU KOPHCHUKA jaBHUX CPE/ICTABA.

OBnamhemeM, y CMHUCIY OBOT TMpaBUIIHUKA, MPEHOCH ce o0aBe3a W3BpIICHA J0JCJbEHUX
3a/ly’)Kema, a Koja ce A0JeJbyjy Ha OCHOBY Ha/JIEKHOCTH /1aBaolia (MpaBo Ha MOCTYIAke).

OaroBopHOCT, y CMUCITYy OBOT MPaBHJIHKMKA, j€ 00aBe3a Jia ce JaBaolly oBiamhema oAroBapa 3a
ucnymwaBambe THX oOBiamhema (00aBe3a mocTynama). OArOBOPHOCT 00yXBaTa U JaBarbe
nH(popMalrja U 00pa3noKema 3a CIpoBoheme ope)eHnX MOCTynaka, akTUBHOCTH UJIH OJTyKa.

['eHepamHu OUpPEKTOp IyKaH je Ja YCIIOCTaBU XHJEPapXHjCKU CHCTEM IpeHoca oBnanihema,
OJITOBOPHOCTH M OJIrOBapajyhux JTUHMja W3BEIITABAKa, YKIbYUyjyhH jacHe LUIbeBE U MOKA3aTeIhe
yCIIeNIHOCTH KOju he 00e30eauTn ocTBapuBame nubeBa 1 rayal-a.



Ynan 25.
(OaroBOpHOCT CBUX 3aMOCJIEHHUX)

CBaku 3amocieHH je OJroBOpaH 3a crpoBoleme U npaheme cuctemMa (PMHAHCH]CKOT yIpaBIbamba
¥ KOHTPOJIE Y CKJIaJy ca paJHUM 33JalnMa Koje 00aBjba M JTyKHOCTHMA KOje Cy My J0/e/beHE.

Ynan 26.
(Ynpasbame HENNPABUJIHOCTHMA)

VYnpaBibamke HENPAaBWIHOCTAMA j€ OWTaH YMHWIAIl yNpaB/badykKe OJTrOBOPHOCTH M jeIaH O
KJbYYHHUX JIeJIOBa cUCTeMa (PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbatba U KOHTPOIIE.

['enepannu AupeKTOp je Ay*aH Ja, IyTeM CTPYYHUX CIIyKOU, YCIIOCTaBU CHCTEM 3a OTKpPHUBAIbE,
€BUJICHTUPAE U TIOCTYIMamkhe M0 00aBeITeHhIMa O CyMbamMa Ha HEMPAaBUIIHOCTH, K0 U CHCTEM
W3BEIITaBabA.

['enepanuu qupexkTop je Ay aH Ja, MyTeM CTPYYHUX CIYKOH, Mpey3uMa Mepe 3a YMambeHhe
pHU3HKa OJ1 HETIPABHIIHOCTH.

Ynawu 27.
(M3BemiTaBame)

I'enepanuu qupektop Trayal-a, npexo cTtpyyHux ciyxO0u, n3BeritaBa MUHUCTpa (UHAHCH]jA O
aJICKBATHOCTH W (YHKIMOHUCAWKY YCIIOCTABJHEHOT CHUCTeMa (UHAHCHJCKOT YyIpaBlbama W
koHTposie 10 31. mapra Tekyhe roauHe 3a MPETXOJHY TOJWHY, Ha oOpaciuma Koje Ipurpema
LlenTpasina jenuHHUIA 32 XapMOHHU3AIIH]Y.

Yuan 28.
(M3jaBa 0 MHTepHUM KOHTPOJIaMa)

I'enepanuu gupekrop Trayal-a mormwmcyje M3jaBy 0 MHTEpHHM KOHTpOJIaMa KOjOM MOTBphyje
HUBO yckiah)eHocTH cucteMa (pMHAHCH]CKOT yIpaBibakba M KOHTPOJIE y OJHOCY Ha MelyHapoHe
CTaHJap/ie UHTEPHE KOHTPOJIE.

WzjaBa 0 WHTEPHMM KOHTpOJiaMa j€ CacTaBHM [e0 TOJWIIEeT H3BEIITaja O CHUCTEMY
(MHAHCH]CKOT yNpaBibarka U KOHTPOJIE.



3aBpuiHe oapende
Ynan 29.
(Ctyname Ha cHary)

OBaj NPaBMJIHKK CTYTIa Ha CHary OCMOT JIaHa OJ1 aHa OrJlallaBarba Ha OrJ1acHoj Tab/u Trayal-a.

Hpencemmx P,H60pa ;m/pméfopa
b/ %//c

I/IBaH Bokosuh




