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| YBOJ

VY cknany ca onpendama 3akoHa o Oynerckom cuctemy (,,CimyxOenu riaacauk PC*, Op.
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 —ucnpaska, 108/2013,
142/2014, 68/2015 — np. 3axon. 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019,
149/2020, 118/2021 — np.3axon 138/2022, 92/2023 u 94/2024) u unana 7. [IpaBuiHuka o
3ajeHMYKUM KpUTEPHjyMUMa W CTaHAApAMMA 32 YCHOCTaBJbamke, (PYHKIHOHUCAKE H
W3BEIITaBakhe O CHUCTEMY (DMHAHCH]CKOT yTpaBJjbakba M KOHTPOJE Y jaBHOM CEKTOPY
(,,Cmyx0enun rtnmacauk PC“, Op. 89/2019), ¢duHaHCHjcKO ymnpaBibakbe H KOHTpOJIA
CBEOOYXBaTaH j€ CUCTEM YHYTPAIIHUX KOHTPOJIA KOjU YCIIOCTaBJba U 33 KOJU j€ OJITOBOPaH
pYKOBOIMIIAIl KOPHCHHMKA jaBHUX CpEACTaBa, a KOjUM ce, ympaBibajyhu pusunuma,
ocurypaBa pa3yMHa CHUTYPHOCT Ja he ce y ocTBapuBamy IuJbeBa, OylIeTCKa W Jpyra
CpeICTBa KOPUCTUTHU MPABUIHO, €ETUYHO, EKOHOMUYHO U €(PUKACHO.

CrparerujoM ymnpaBibamka PU3UIMMA ITOCTaBJha C€ OKBHP 32 YBOheHme Mpakce yrnpaBibama
pU3MIMMa Kao0 HEW30CTaBHOT eJEMEHTa JoO0pOor YIpaBjbakbha U HCTH je OJ H3y3eTHE
BXHOCTH 32 PREDUZECE ZA PROIZVODNJU GUMARSKIH I HEMIJSKIH PROIZVODA
TRAYAL KORPORACIJA AD KRUSEVAC (y nasbem Tekcty Trayal) .

Hagenena crpareruja ymnpapibama pU3MIMMa J1€0 je pedopMe y OYLIETCKOM CUCTEMY KOja
yKJbydyj€ YBOheme CTpaTeUIKOT TUIaHupama 1 euHrucama CTpaTelIKuX UbEBA, Pa3BOj
MPOrpaMCKOT TUTaHWpama, npaheme peanu3andje IMUbeBa M TPOrpaMa U YIpaBIbarbe
pU3UILUMa, KOJU Cy KJbYYHH 32 OCTBAPEHE IIUIbEBA.

VY oBoj cTpaTeruju nmoazumo ox ciaeaechux nepunnnmja:

Pu3uk je ,,0uno xoju porahaj uinu npobieM, Koju Ou ce MOTao JOTOJUTH WU HEMTOBOJEHO
YTUIIATH Ha TIOCTH3alke CTPATCIIKMX MW OINEPAaTUBHUX IMJbeBAa KOPHCHUKA OyleTa.
[IponymTene npuinke Takohe ce cMaTpajy pusuKom*.

YnpaB/bame pU3dNIMMa 0] MOCeOHE j€ BaXKHOCTH M TOMONH 1EeJIOKYITHO] yIpaBJbayKoj
CTPYKTYPH U Tpeba 1a joj MOCITY>KH 32 OJITOBOPHO, TPAHCIIAPEHTHO U YCIEIIHO YIIPABIbAhE
OyIEeTCKUM CpeCcTBUMA. Y CKJIOMY OyleTCKUX peopMu U 3aKoHa O OYIETCKOM CHCTEMY,
MpeJl ynpaBJbadyKy CTPYKTYpY IOCTaBJba C€ OJTOBOPHOCT HE CaMO 3a BUCHHY M BPCTY
TPOIIKOBA y OJTHOCY Ha IJIaHMpaHe U3HOce, Beh M 3a MOCTUTHYyTe pe3ynraTe, OJHOCHO 3a
peanu3anyjy HJbeBa U3 TIAaHOBA U [Tporpama YHyTap OrpaHHYCHUX OYIIETCKUX CPENICTaBa.



Trayal kpo3 Crparerujy ynpaBipama pU3UIMMa IIOCTaBJba OKBHP YHYTap Kojer he cBaka
OpraHM3allMOHA jeIMHUIAa YIPaJUuTH U pa3BHjaTH yIpPaBJbakbe pU3ULMMa MNpuiaroleHo
CBOjUM CHIEIU(PUYHOCTIMA. YTIPABIbAE PUUIMMA IIPEACTaBIba CPEIHH €0 CTPATEIIKOT
ynpasJbama. To je anaT Koju MoMake pyKOBOJIMOLIMMA Ha CBUM HUBOMMA OpraHu3alnje aa
MOTYy TpEeIBUAETH HENOBOJbHE Jorahaje M pearoBaTH Ha HUX, OJHOCHO CMAambUTH
HeraTHBaH yTULa] peaABUl)eHUX pU3HKa.

[TpunukoM rraHupama cucTeMa MeHaMeHTa y Trayalu, Bpiu ce uneHTuduKanyja puzuka
u npuwinka (MoryhHOCTH) Kako Ou ce omoryhuio moctusame IUIaHUpaHUX pe3yiTara,
CIpeunsia ¥ CMamHia HeXeJbeHa JIejCTBa, Kao U Ja Ou ce MOCTHUTIIo mobosblame. Pusuim
MOTy OWTH TIO3WTHBHH, INTO MOJpa3ymMeBa €BeHTyalHe MoryhHocTH (mpuimke) u
HETaTHBHM PHU3HIHU KOjU MPEICTaBIbajy MPETHE. YIPAaBO OBU, HETATUBHU pU3UIH, Onhe
MpeaMeT Hallle cTpaTeruje.

IT CBPXA U IUJBEBU

OBa cTpaTeruja nma 3a HJb:
- [To6ospiratu euracHOCT yrpaBibama pU3UIMa Ha HUBOY Trayala;
- UnTerpucatu ynpasipame pu3nuiiuMa y KyJITypy OpraHu3alyje;

- YrpaauTH yrpasibamke pU3HIMMA y TIPOIIece IIaHUPamka U JOHOIICHE OJTyKa Kao
CTaHaapI;

-Ocurypatn J1a ce OKBUp 3a yTBpheme, MNpolleHy, MOCTymname, Mpahewme u
M3BEIITABAKE O PUHIIMMA pa3yMe Ha CBUM HUBOMMA OpraHu3aIyje;

- YcnocTaBUTH KOOpIMHALM]Y yIIpaBibama puzunuma y Trayalu;
- Ocurypartu Aa ynpaBJbamke pu3niMa 00yxBaTa CBa OJpydja PU3UKA;

- Ocurypatu 1a je ympaB/balkbe pU3MIMMA Yy CKJIamy ca onapembama 3akoHa O
oyuetrckom cuctemy ( ,,Ciyx0Oenu rmacauk PC* op. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnpaska, 108/2013, 142/2014, 68/2015 —
ap. 3akon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019, 72/2019, 149/2020,
118/2021, ap. 3akon 138/2022, 92/2023 u 94/2024) u unana 7. IlpaBuiaHHKa O
3ajeIHUYKUM KpUTEpUjyMUMa U CTaHAapAuMa 3a yCIOCTaBJbambe, (PYyHKIMOHNUCAHE



Y U3BEIITaBamke O CUCTeMY (DMHAHCH]CKOT yIpaBibakba M KOHTPOJE Y JaBHOM
cekropy (Cayx0enu rmacuuk’, 6p. 89/2019).

CropoBolemeM ycrienHe UMIUIEMEHTAIHje Tpolieca yNnpaBibaba PU3HINMA MOCTIKY Ce
cienehe KopucTu:

-00Jb€ O/ITyYUBAIHE — YIIPABJHAKHE PU3UIIMMA TOMaXKE PYKOBOIHOIIMMA J1a CBOjE
OJUTyKE€ YCKJIaZile Ca pEeaJHOM IMPOLEHOM IUTAHUPAHUX W HeIUIaHUPaHUX
KOHAYHUX Pe3yJITara;

-noBehame ePUKACHOCTH — MpUXBATakbeM MoOjJeNa KOJU Cc€ TeMeJbH Ha
yIpaBjbamkhy PHU3UIMMA, KBAIMTETHHjE C€ OJUIydyje O HayuHy YyHampehema
cucreMa, pacrnopehuBamy cpeicTaBa M IOCTHU3almy paBHOTEXkE u3Mely
NPUXBAT/PHUBUX HUBOA PH3HMKA M TPOIIKOBA KOHTPOJIE;

-0ospe TIpenBHljambe W ONTUMHU30BAIE PACIOJOKMBUX CpEICTaBa — IpemMa
npuopuTetry ce ozapelyjy mpojektd u pacrnopel)yjy cpeiacTBa 3a MPHUKIATHO
TIOCTYTake MO YTBPHEHUM PU3HIINMA;

-jauame TIOBEpEma Y YIPaBIbauKH CUCTEM — yIIPABIbAbE PU3UIIIMA j€ HyKaH JIE0
yIpaBJbayKOT MpoIeca U lbUMa ce yHanpelyje mpolec iaHupama, jep ce Tako
UCTUYY KJbYYHH MIPOLIECH;

-pa3Boj TIO3WTHBHE OpPraHM3alMOHE KYJIAType — pa3BOjeM I[O3UTHBHE
OpraHU3aIMoOHE KYJIType OTKJIOHWNE ce 0100JHOCT ITpeMa pU3HIIIMA.

111 CTABOBU TRAYAL KORPORACIJE AD IPEMA PU3NLIUMA

CarnenaBajyhu BaxxHOCT crpoBohema ympaBibama pusuiuMma, Trayal ce 3amaxe 3a
e(pUKacHO yIpaBJbamkhe PU3UIMMA KOjH OM MOTJIM OUTH MPETHA U3BPIICHY MOCTABJHEHUX
IIUJBEBA.

W3 Tor pasiora, y Trayalu ce cmartpa na:

-CBe AaKTUBHOCTH KOj€ C€ CHpOBOJE MOpajy OUTH y CKIaAy ca LuJbeBUMA
KOpIopanuje, a He y CyIpoTHOCTH ca BbUMa;



-CBE aKTUBHOCTH he y CBaKOM TPEHYTKY OUTH Y CKJIaJly ca 3aXT€BUMa 3aKOHOJaBHOT
OKBHPA;

-CB€ aKTMBHOCTH KOj€ HOCE PU3MK 3HAYajHOT IITETHOT MyOJHIMTETa WM Jpyre
IITEeTe 3a yrie] KopucHuka oyuera he ce n3oehu;

-CBE€ AKTMBHOCTH M Ca MHHMa TOBE3aHH (UHAHCHJCKH H3Jalld MOpajy OuTH
obyxBahenu puHaHcHjckuM aHoM Trayala,

-yIpaB/batkbe pU3HLNKMA Tpeda MOCTaTH CACTAaBHU J€0 IPOLECAa IUIAHUPAKA U
JIOHOILIEHA OJUTYKa;

-yIpaBJbamke pu3IMa Tpedba oMOoTyhHuTH J1a ce TpeIBHUIe HETIOBOJbHE OKOJTHOCTH
wim orahaju Koju 61 MOTIIM CIIPEYUTH OCTBApPEH-E ITUbEBAa KOPUCHUKA OylIeTa;

-OpraHM3allioHa KyinTypa Tpeba OuTH TakBa Aa HE cTBapa OJ00jHOCT mpema
pU3UIIMa — CBE aKTUBHOCTH MOPAjy PE3yJITUPATH KOPUCTUMA KOj€ MPEACTaBIba]y
BPEIHOCT 3a HOBAII.

IV IMJBEBHU KAO ITOJIABHA OCHOBA 3A ITPOLEC

YIIPAB/bAIbA PUSULIUMA

[Toma3zHa Tauka 3a ynpaBJbam€ pU3MLIMMA j€ JaCHO pa3yMeBame TOTa LITa OpraHu3aluja
xenu noctuhu. Ctora, eukacHo ynpapibame pusnimma y Trayalu 6uhe ycMepeHo Ha:

-CTparelike MUbeBe (Caap)KaHH Yy CTPATEHIKOM IUIaHy 3@ jeIHOTOHIIELE
pa3no06ne)

-onepaTHBHE IMJbeBe (CalpKaHW y TOIUINHEM IUIaHy paja OpraHU3aluOHUX
JEAMHUIIA ¥ ONIEPATUBHUM IIJIAHOBUMA).

Crpatemkn 1ubeBH (OMIITH M TMOCEOHU) MOCTAaBJbajy CE€ TOKOM MPOIECa CTPATEIIKOT
wianupama. CTpaTelky miaH paspalyje ce myTem roJMilmber miaHa paja u nporpama, Te
ce peanu3yje Kpo3 IOCIOBHE Impouece. M3 oBor mpousmiasd IOBE3aHOCT u3Mely
OTIEPATUBHUX, TPOTPAMCKHUX U CTPATEIIKUX [IUJbEBA, & TAKO U [IUJbEBA MOCIOBHUX PoOIIeca,
na je c'Tora BaXKHO YTBPAWTH M Pa3MOTPUTU HajBaXKHHUjE IOCIOBHE Mpoliece kKoju he



JIOTIPUHETH OCTBAPEHY CTPATEHIKUX ITUJbeBa. HapoumnTo je BayKHO /1a Cy JOHECEHU IUJbEBU
JacHH | jeTHO3HAYHHU.

Ha nuBOy opraHM3anyoHuX jeauHHIa pa3Marpahe ce pu3HMIM KOju C€ OJHOCE Ha
AKTHBHOCTH U TIPOJEKTE, a KOJU Cy jaCHO MOBE3aHU Ca OHUM MOCEOHUM ITUbeM/IIUJbEBUMA
U3 CTPATEHIKOT JOKYMEHTa 3a YHjH Cy Ha4MH OCTBapema 3aAyKCHH, OJHOCHO 4YHja Ce
peanmzanyja O/ABHja KpPO3 Ty HMJIM T€ OPraHM3ALMOHE jeIWHUIlE, MPU ToMme Kopuctehu
CpeICTBa IJIaHKpaHa Ha aKTUBHOCTAMA OJTH. TPOjeKTUMa (PMHAHCH]CKOT TTaHa y Trayalu.

Opranmzamnuone jenunuie y Trayalu, koje HemMajy JUPEKTHY BE3y ca CTPATEUIKUM ILIAHOM
(buHaHCHje, KaapoBCKa CIyx0a, OMINTH M TMPaBHU IIOCIOBH, HWHTEpHA pPEBU3H]a,
0e30eIHOCT 1 3aIlITUTa Ha pajly), OJIH. Yhja je Be3a ca CTPATEIIKUM IIAHOM BUJJbUBA ITPEKO
aKTUBHOCTH KOOPJAMHAIM]E€ TOCIOBA M3 CBOj€ HAJICKHOCTH Ca CBUM OPTaHU3AMOHUM
jeIuHUIIaMa Koje Cy 3aJyKeHE 3a CIpPOBOhEemE CTpaTelKuX IubeBa, Moryhe pusuke
uctahu he npunrkoM nu3paje onepaTMBHUX IUIAHOBA.

V IIPOLEC YIIPAB/bAIBA PUSUIINUMA

Omity MOJIeI yIpaBibaiba PU3HIIMMA, KOjH je yeBojeH y Trayalu, oOyxBara uetupu dase:
UIeHTU(UKALN]Y PU3UKA, OIIEHY PU3HKA, OJITOBOP HA PU3UKE U MOCTYIIAKE 110 PU3UIUMA,
Kao 1 npaheme U U3BeTaBamkbe O PUBHIINMA.

IIpBu kopak — yrBphuBame pusuka

VY npBoM Kopaky, HACHTU(]HKAIMja pU3HKA, YUECTBY]Y pa3iMyuTe oco0e W Tpyme Ha
pa3IMuYUTUM HUBOUMA.

JAupexTop Tpeda na:
- WMEHyje pyKOBOJMOIIA M KOOPIMHATOPE 32 MMIUIEMEHTAIH]Y (PMHAHCH]CKOT

yIpaBJbamka U KOHTPOJIE

- OCHTypa HajBUIIM HUBO OJTOBOPHOCTH U TIOJIPIIKE 32 YNPABIbAKE PUBUIINMA;
Panna rpyna 3a pa3Boj cucrema @YK y Trayalu Bpuu cienehe 3agaTke:
- axypupa CrpaTerujy ynpasbama puzuiiuMa npemayseha;

- OCTBapyje KBAIMTETHY KOMYHHKAIHjy O PH3HUIIMMa Ca 3all0CJICHNMa, IITO CE Mpe
CBEra OJIHOCH Ha 4iIaHOBe PanmHe rpyre;



W3BpINaBa 3aBPIIHY MPOICHY M pPaHTUpame HIACHTU(PUKOBAHMX pHU3HMKA paau
jeaHoCcTaBHE MpUIpeMe Peructpa cTpaTekux pru3nKa,

ocurypasa aa ce Perucrap omnepaTuBHHX pH3HMKa aKypupa 10 MOTPeOH, HajMame
JEITHOM TO/IUIIHE;

rapaHTyje KBaJIMTETHO YIPaBJbabe PU3HIINMA.

PaaHa rpyna ca npeacTaBHHIIIMA OPraHU3alMOHMX jequHuna Trayala, uma 3agaTke
KAao0 1ITO Cy:

PEIOBHO aXXypUpamke PU3UKA U3 CBOJUX OPTraHU3allMOHUX JeIMHUIIA Y CarJIACHOCTH
ca omyrykama Panne rpyrne 3a @VYK;

o0aBellTaBa 3armocjaeHe O JOHETUM OJUTyKaMa y Be3H ca yTBphEeHUM pU3HIINMA;
aKTUBHO YY€CTBYje y JUCKyCHjaMa O UACHTH(PUKOBAHUM PUHIIMMA WU PU3UITIMA
KOj€ je MOTpeOHO MPOIICHUTH;

MOJICTUYE Pa3BOj CBECTH O PU3UIIMMa Melyy 3amocieHnMa;

ydecTByje y axxypupamwy CTpareruje ynpapibamba pU3NIKAMA.

PykoBoanOnM OPraHM3anMOHNX jeUHULIA TPedajy aa:

OCHTYpajy CBAKOJIHEBHO YINPaBJhakhE PUZHUIIMMA Y CBOjUM 00JIaCTUMA U TIPOIIeCuMa
pana;

rapaHTyjy /a ce yNpaBJbamhe PU3UIUMA Y 30HU BHXOBE OJrOBOPHOCTH CIIPOBOIHU Y
carmacHoctT ca CrpaTerujoM ymopaBjbama pU3UIMMa M HMHCTPYKIHMjama
KOOpAMHATOPA 32 UMIUIEMEHTALN]y (PMHAHCH)CKOT YIIpaBJbarmba U KOHTPOJIE;
MOJICTUYY 3alociieHe W OCnoco0JbaBajy HMX 3a TMPETNOo3HaBamke pPH3UKa KOjU
MPEJICTaBJbajy MPETHY HUXOBUM aKTUBHOCTHMA;

yTBphyjy HOBe MeTo/ie pasa u Oyly MHOBaTUBHHU Kako Ou ce pa3Buo cucteM OYK.

Csu 3anociaenn y Trayalu Tpe6a na:

KOpHCTE CMEPHHIIC 32 YIIPaBJbahe pU3UIIMMA KOje Cy TOOMIH 01 pyKOBOAMOIIA, a ca
IUJbeM TI000JbIIIakba €PUKACHOCTH Pajia;

npujase npenactaBauky OJ, unany paane rpymne 3a @YK, unm cBoM HemocpeaHOM
PYKOBOAMOIYy CBaKM HOBU PU3MK, KaO0 W Heoaromapajyhe mocrojehe koHTpoie
pH3HKa.

Opranuszanuona jenunuua UarepHe pesusuje tpeda na:

MPOLEHhYje aJCKBATHOCT U €PEKTUBHOCT KOHTPOJHUX MEXaHW3aMa Yy OJHOCY Ha
PH3HK;

yKa)Ke Ha pU3UKe, OJIH. Ha HeXKeJbeHe Jorahaje Koju ce MOTY JIECUTH Kao MOCieIuIia
Hee(hUKaCHUX M HEaJeKBATHUX MHTEPHUX KOHTPOJIA;



- Jlaje MpernopyKe U CMEPHUIIE 33 KOHTUHYHPAHO MOO0JbIIAKE HHTEPHUX KOHTPOJIA U
yBOhewe HOBUX.

YT1BphuBame pusnka yKjbydyje UACHTUGUKAIN]Y TOTCHIIMjaTHUX PU3MKA U BEpOBAaTHONY
M0jaBJbMBakha PU3MKA, Ka0 W MOTEHIUjaJIHE MOCHeauIe pu3nka. Pusunu ce yTBphyjy Ha
obpaciry OB 07-006.01 - [Tnan ynpaBibama pu3nIilMa U puimkama, us npoueaype PR 07-
006 nmmementupanor craanapaa 1SO:2015. Perucrap pusuka je ,,0a3a mogaraka“ 3a cBe
uHpOpMaIHje O pU3HILKMA, C IUJBEM CMabEHha OIcera HEN3BECHOCTH KOja Ou Moria OuTu
NpeTHha OCTBApeHY IUbeBa Je(PUHUCAHUM CTPATEIIKUM ILJJAHOM, Ka0 M M3MEHEHUX
OKOJTHOCTH M TTPaBOBPEMEHOT pearoBama Ha UCTE.

Panna rpyma, y kojoj cy mpeactaBuunm OJ mpemyszeha 3a ycrocrtaBipame mpoiieca
yIpaBibarmba PU3UIUMa, u3rpaanhe CMEpHUIIE 32 yIIpaBJbake PU3UIMMA U BbUMa JIeTaJbHU]e
ypeIUTH HauWH MOCTyNama U YHETH Ha pelieBaHTHE o0paclie 3a JOKYMEHTOBakE PU3HKA
MPOIUCAHE MPOLEAYPOM.

JApyru Kopak — npoueHa pu3nuKa

[Tporiena pusuka ce M3BOIU M3 HICHTU(UKOBama pusuka. [locmaTpa ce Kpo3 TepMuHe
BepoBaTHOha u nocienuna. [Ipornena pusnka TeMesbu ce Ha MaTPHUIU 32 MEPEHHE pU3HKA
3X3, kKoja UMa JBE BPCTE YyJa3HUX HHPOpMalMja — MPOIEHE TMOCIEAUIIE U TPOICHE
BepoBaTHohe MojaBe pu3uKa. YKYIHA U3JI0KEHOCT PU3UKY 100Mja ce MHOXEHhEM 00/10Ba
3a mocnenuily ca 0omoBuMa 3a BepoBatHohy. BepoBartHoha Moske OuTH: Mana, cpelmba,
BEJIMKA.

[Tocnenuiia Moxe OUTH: Maja, Cpeliiba U Beuka. [IpolieHy pu3nka CripoBOU PYKOBOJICTBO
Ha CBaKOM UJCHTU()HUKOBAHOM IPOIIECY.

PykoBoawmarr cBake opraHuW3alMOHE jEIMHUIIE KOja ce Mpolewmyje Tpeda ma Oyne
OJIFOBOPAH M YUYECTBYj€ Y MPOIICHH PU3HKA Y TO] jEAHMHHULIM.
VY Trayalu ce pu3uk cmaTpa eKCTpeMHHUM Yy cieaehum curtyarujama:

- aKO MPE/CTaBJba JUPEKTHY TPETHY YCIEITHOM OCTBAPCHY IMJba WU 3aBPIICTKY
MPOjeKTa/aKTUBHOCTH;

- ako he y3pOoKOBaTH 3HATHY IITETy MHTEPHUM U E€KCTEPHUM 3aHMHTEPECOBAHUM
CTpaHaMma;

- aKo je TocIeuIa pU3nKa MOBpeaa 3aKOHA U IPYTHX TPOTIHCA;

- ako he gohu 10 3HaYajHUjUX (PUHAHCH]JCKUX r'yOuTaKa



- aKO C€ JIOBOJIU Y MTUTAkE CUTYPHOCT 3aIlOCIICHHUX;
- WA y OWJIO KOjeM cllydajy 030MJBHOT yTHIaja Ha yTien nmpeayseha.

VY cBaKoj CUTYyaIuju KaJ je IPOICHSHU PU3UK BUIIH O] IPUXBATIHUBOT (IIPHXBAT/FUB HUBO
pu3HKa ce AedrHHUIIE 32 CBAKU MOjeIMHAYHHA PU3UK TTOHA0CO0), HEOTIXOIHO j€ CIIPOBECTH
Mepe Koje he HUBO pr3HKa CBECTH HA MPUXBATIHUB HUBO.

Tpehu Kopak — 0AroBOp Ha PU3MKeE U MOCTYNAKE 10 PU3HLIUMA

BepoBaTtHoha u nmocnenuiia pu3rka cMamyjy ce n300poM MPUKIIATHOT OATOBOPa Ha PU3HK.
Opnnyka 3aBUCH OJ1 BAXKHOCTH PU3HKa Kao M O] TOJIEPAHIIM]e M CTaBa IPEMa PU3HKY.

3a cBaku pu3uK Tpeba n3abpartu jeman o cieaehux oaroBopa Ha PU3UK;
- n30eraBame pu3rKa — Ha HA4MH Ja ce opel)eHe aKTUBHOCTH U3BOJIE JApyTrayuuje

- IPEHOIIEHE PU3UKA — IIyTEM KOHBEHIIMOHAIHOT OCUTypamba WK MIPEHOC Ha Tpehy
CTpaHy

- TIpUXBaTamkbe PU3MKa — Kaja cy MoryhHocTH 3a mpemy3uMame oapeheHux mepa
OTpaHWYEeHE WJIHM CYy TPOIIKOBH Ipeay3uMarba HeCcpa3MepHH y OJIHOCY Ha moryhe
KOPHUCTH, C'TUM Jla pU3HK Tpeba MpaTHTH Kako OMCMO ocurypaiu aa he ocratu Ha
IPUXBAT/FMBOM HHUBOY, aJIM M KAKO OM C€ €BEHTYaJIHO, HICKOPUCTHIIE TIOTSHIIN]aTHE
MPHIINKE KOje Taj PU3HK MOXKeE J1a IOHEeCe

-CMambUBambe/yolaxaBame pu3nuka — Ipey3uMaTi Mepe Jia ce CMambH BepoBaTHoha
WJIM TIOCJEINLIE PU3UKA.

OnroBapajyhu nmiaaHoBY MOCTynama, kKao oJgabpaHu OATOBOPH Ha PHU3UK, YTBPphYjy ce o1
cTpaHe MeHaiMeHTa npeays3eha (ogbop AMpPEeKTOpa, TUPEKTOPU CEKTOPa, PYKOBOJIUOIU
CEKTOPA/TIOrOHAa) KaKo OU ce OCUTYpaJIO IPeIy3UMamhe KOHKPETHUX PAIbU 32 TIOCTYAkE
ca pusuIuMa 0e3 oJiIarama.

3a cBaku cClly4a] pU3HMKa, OATOBOPHOCT 3a W3BPIICHE j€ J0J/IeJbeHA WHIAMBHUIYAITHO,
UeHTU(DUKOBaHA UMEHOM M POKOM cripoBoherma. OBaj mporiec je AehuHucad u 'y Peructpy
pusnka. Y onapeheHuM curyarujama, TJie ¢€ PU3HK MOXKE TPETHUPATH TPEHYTHO WU Y
KpaTKOM POKY, HUj€ HEOITXO/IHO MPABUTH JICTaJbaH IJIaH aKIlje.
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[TocToje nBe BpCcTE pU3HKA:

-IHXepeHTHN pU3UK ce OJHOCH Ha PU3HMK ca KOjuM ce cycpehe KopucHuk Oyuera
npe nmpuMeHe OWiIo KakBUX Mepa KOHTpOJIe KOje MOTy yOnaxutu pusuk. OBu
PU3UIM Cce TEHEpHIy 300T yoOMUYajeHHX OKOJIHOCTH, BPCT€ aKTUBHOCTH KOje Ce
CTIPOBOJIC M MOTY OUTH MHTEPHU WJIA €KCTEPHHU.

-Pesunyannu pusuk ce jaBiba Kaj ce y3my y 003up nmoctojehe KkoHTpose koje Mory
yonaxxutu pusuk. Hakon npumene oapehenux mepa, pusuk u gajbe npeoctaje. OBo
je pe3uyaHi pu3uK, OJTHOCHO PU3UK KOjU HHje MOryhe MOTIYHO YKJIOHUTH.

YerBpTH KOpaK — nIpaheme U U3BEITABAKE 0 PU3MIIUMA

Y mwpy mnoBehama e(QUKACHOCTH Yy YNpaB/balby pU3UIMMAa U OCHUTYPaBama
uaeHTH(UKaNKWje W TpeTMaHa KJbyYHUX pHU3MKA, ycBaja ce cucteM mpahema u
M3BEIITaBamba 0 pU3HUIIMMa Ha clieiehn HauuH:

Opranusyjy ce moJyroAMIIkbU cacTaHI u3Mely meHapMmenTta (ykibydyjyhu aupexTope
CEeKTOpa M PYKOBOAMOLIE MOroHa/ciay»0u) u PagHe rpymne koja cajpku IMpeacTaBHUKE
PA3IMYUTHX OPTraHU3AlMOHUX jenHUIa peay3eha. OBu cacTaHIM ce OJIpiKaBajy Kaja ce
MPOIIEHH J]a TOCTOjU M3Y3€THO 3Ha4yajaH PU3HK, Paad JOHOIICHA OJJIyKa O Mepama 3a
CMamemke pHU3NKa, oapehuBama poKoBa M OATOBOPHHUX 0C00a 3a M3BPIICHE MOTPEOHMX
aKIyja.

Komynukanuuja usmelhy Panne rpyne m koopaumHatopa 3a umiuieMeHntauujy ®@VK-a ce
00aBJba Ha MIECTOMECEYHOM HUBOY, MJIM KaJla ce MPOIICHHU Ja je PU3HK M3y3eTHO 3HauajaH,
ca IUJBEM AXYypUpama aKTHBHOCTH yNpaBjbamba PU3UIMMA y CKJIQay Ca CTPATCHIKUM
IUJbEBUMA.

OnprkaBajy ce cacTaHIM CTPYYHOT Kojerujyma mpenyseha rae ce pazmarpa epukacHOCT
Mpeay3eTUx Mepa, Mpollewhyjy TOocIeanIle U BepoBaTHohe, u oapel)yjy aa iau cy nomatHe
aKIje moTpeOHe 3a yIpaBJbamke PUUILINMA.

[Nogummy muCMeHN W3BEINTaju O pU3MIMMa ce TIOJHOCe, Mpe cBera, PagHoj rpymu, koja
UCTE JI0CTaBJba KOOPAMHATOPY 32 UMIUIEMEHTAIIN]y (PUHAHCH]CKOT yIIpaBJbamka U KOHTPOJIE
y mipeay3ehy, Kao ¥ pyKOBOJHOILY OJTOBOPHOM 3a (DMHAHCH]CKO YIIPAaBJbakhe¢ U KOHTPOITY.
Koopaunatop npurnpema 00jeANmHEHE M3BEILITA] O YIIpaB/balby PU3UIIMMA, TPYNHCAHEM
pHU3MKa N0 UJbEBUMA U THIIOBUMA, KOjU CE€ 3aTHM JOCTaBJba CIY)KOM WHTEPHE PEBU3H]EC
paau 1esbemha nHGOpMaIlfja 0 pU3HIIMMa U pe3yiTaTuma. JlogaTHo, KOOpAUHATOP j€ IyKaH
na uH@opmume CTpydyHH KOJIETHJyM O M3Y3€THO 3HAYajHUM pPHU3ULMMa HABEJICHUM Y
W3BEIITAjy O yIPaBJbakhy PU3UIIMMA.
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VI VJOI'E, OBJJAII'REIbA U OAI'OBOPHOCTH Y ITPOLHECY YIIPAB/bAIbA
PUSBUILIUMA

Panu ocurypama ycrenne UMIIEMEHTAIU]e Mpolieca yIpaBjbakba pUu3niiuMa, jeruHrucana
cy oBnanrhema U OJIrTOBOPHOCTH Ha cliefiechn HauuH:

['eHepamnu TUpEeKTOp MMEHYje PyKOBOIMOIA 32 (PMHAHCH]CKO YIPABJbAE U KOHTPOIY Y
npenysehy, koju:

OxaroBopaH je 3a ycMepaBame€ CTPATEIIKOT IpaBIla W CTBApPAIE yCIIOBA 32 HECMETAHO
cpoBolemhe CBUX aKTUBHOCTH BE3aHUX 32 YNPABIbakhEe PUBHUIINMA;

OcwurypaBa HajBUIITY HUBO MPEAAHOCTH U MOJIPIIKE 32 YIIPABIbAkE PUSHIINMA;

OcurypaBa ycBajama Peructpa pusmka Ha HUBOY MOCEOHUX (CTpaTENIKHMX) IUbEBA U
Peructpa pusnka 3a opraHuzaiione jeuHuIe npeayseha, Te penosHo npaheme nCTux;

JlupexTopu, pyKOBOAHOIIM TIOTOHA/CITY>KOH y OpraHn3aIllMOHUM jeIMHUIIaMa Tpebaso Ou 1a
o0e30ene:

CrpoBoheme ympaBibamkba pUHIIAMA Yy HHUXOBOM JIeTy OATOBOPHOCTH Y CKIATy ca
Crpaterujom ynpaBibamba pU3HUIINMA;

O0aBemTeHOCT CBHUX 3aMOCICHUX O MPOIIECY YIIPaBJhamkha PU3UIIMMA U FBHXOBA CBECHOCT O
3aXTE€BUMA y TOM CMUCIY - MIOJCTUYY KYJITYpy yIpaBibakha PU3MILIMMA HA CBUM HUBOMMA;
YcBajamwe 1 peoBHO npahemwe Peructpa pusrka 3a opraHu3anvoHy jeANHUILY;
Hecmerano mpeno3HaBama, aHamu3Mpame M EBHICHTUpama pHU3WKA, oapehuBame
MIPUOPHUTETA U IMTOKPETAFHE aKIMja M0 HhHUMa,

PenoBHo ympaBibama pu3MIlMMa Ha cacTaHIIMMa OBJIATNEHUX W OJATOBOPHUX 0coba 3a
yhnpaB/bakbe OYUETCKUM CpPEICTBHMA, paad pa3MaTpama W3JI0XKCHOCTH PHU3HKY U
peBUANpama MPUOPUTETA HA OCHOBY e(hprKacHe aHAIN3E;

[Monmyroaummu nperien Peructpa pusrka 3a OpraHu3aluoHe jeAHHUIIE;

CHcreMaTckO ¥ CBOJEBPEMEHO W3BCIITABAKEC CTPYYHOT KOJETHjyMa O YIPaBJbamkby
pU3UIIMIMa Ha HUBOY OPTaHU3AIMOHUX jSTUHHUIIA.
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PykoBomony oprann3aiMoHuX jeInHUIa Tpeoajy:

OCHUTYpaTH CBAKOJIHEBHO YIPABIbAkE PUUIINMA;

CTIIPOBOJIUTH YIIPaBJbahe PU3HIIMMA Y CKJIAIy Ca CTPATETUjoM yIpaBJbamha PU3UIUMA,
OCHUTYpAaTH J1a Cy CBH 3aIlOCJICHU YIO3HATH Ca MPOIIECOM YIPaBJbarkba PU3UIIMMA H CBECHU
3axTeBa KOjU CE Y TOM CMHCITY ITOCTaBJbajy;

OXpaOpHBaTH 3aloOCIeHEe W OCMOCO0JbaBAaTH HMX 3a CHCTEMATCKO TPENO3HABAKHE H
pelaBame pHU3MKA, Kao M HCKopulThaBamke NPWIMKA 3a OCTBapHBamke IMJbEBA U
moOoJbIIamke pe3yiarara,

yCIIOCTaBJhaTH HOBE METOJIC PaJia ¥ MOJCTUIIATH MHOBATUBHOCT.

KoopaunaTtop 3a ummiemenTanujy GUHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIE Y Ipeay3ehy:

KOOPJAMHUPA UMILIEMEHTAINjOM TIpoIieca yIpaBbamka PU3UIMMa KPO3 OpraHU3aIH]y;
ocuWrypaBa Ja Cy CBM PYKOBOJMOIM YIIO3HATH ca TMOTpeOOM yBolema ympaBibama
pU3UIIMMa U CMEPHHUIIAMa 32 YIIPaBJbakbe PU3UIMMA;

MOJACTHYE KYJITYpY VIIpaB/bakba PHU3WIMMA W TMPYyKa TOJPIIKY PYKOBOJIUOIMMA Y
e(UKacHOM yIpaBJbalby PUMIIMMA, jaYalbeM CBECTH HAJBUIIET YIMPaB/bAYKOT HUBOA O
MOTPeON CUCTEMATCKOT yIpaBJbakha PUNIINMA;

OCHTypaBa aJIeKBaTHY eAyKallljy @wianoBa PagHe rpyre o ynpaBibamky pU3HINMA,
OCHUTypaBa U3paly M aXypUpame CTpaTeTHje YIpaBJbakba PU3UIMMA, KA0 U CMEpHUIIA Y
CKJIaly ca MOCTYyMameM CIpoBolerma mporeca ynpaBibamba PUHIIMA;

NpUIIpEeMa TOJUIIBYA W3BEINTaj O MOKa3aTe/buMa YCIEIIHOCTH CIIPOBOlEma CTpaTeruje
yIpaBJbamba PU3HIIAMA 332 PYKOBOIUOLIA.

Unanosu Pagne rpyme umajy ciienehe obasese:

Bpire aktuBHOCTH TIOBE3aHE ca CaKyTUbamkbeM ToJaTaka O pU3UIIMMa U YHOCE Te MOIaTKE Y
Perucrap pusuka.

O06e30ehyjy mperien mojaraka O pU3HIMMA, 10 TOTPeOW CcakyIubajyhm mgomaTHe
uHdopmarmje.

[Ipyxkajy pykoBoauoIMa paBOBpEMEHE U TauHe HHPOpMaLMje O YIpaBJbaby PU3ULIUMA.
[Tpunpemajy u3BemTaje o yrpanibamky pu3niMa u ooasemrasajy Konerujym.

[Ipate cipoBoheme Mepa n3 AKIMOHOT IJIaHa.

YnpaBibajy JOKyMEHTAIIMjOM y BE3U Ca PU3UIMMA.

Cayx0a 3a uHTepHY peBU3Mjy Tpeba aa:

006e306ehyje peBu3ujy KJby4YHHUX aclieKaTa mpolieca yrpaBibamba PUAINMA.
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Bpmu mporieHy anekBaTHOCTH M €(PEKTHMBHOCTH KOHTPOJIHOI MEXaHH3Ma y OJIHOCY Ha
pH3HKE.

Nnentndukyje pu3MKe WM HEMOXKeJbHE aoralhaje KOju MOy HAcTaTH Kao pe3yiTaT
HEaJICKBaTHUX WM Hee(DUKACHUX KOHTPOJHUX MEXaHH3ama.

3anocnenu Tpeba aa:

[Tpumeryjy cMepHHUIIE 3a YIIpaBJbakhe PU3UIMMA Ha eUKacaH HauKH,

006e30ehyjy na ce uneHTUGUKY]y PU3UILUA KOJU MOTY JOBECTH J0 HEOCTBApPEHa KJbYUHUX
IIUJbEBA M 3a/1aTaKa;

[IpujaBibyjy cBakM HOBM pHU3MK WIM HeoxaroBapajyhe mocrtojehe mepe KoOHTpoJie
HagpeheHom pykoBoanOIy;

[TpuMeryjy KOHTPOJIHE MEXaHU3ME 3a yOsIakaBame pU3NKa;

Pa3Bujajy HOBe KOHTPOJIHE MEXaHU3ME U IJIAHOBE 3a JOJATHO yHanpelheme KOHTPOIa;
Byny cBecHu monuTHKe yIripaBibamka pU3UIIMMa KOja ce IpuMemyje y npeaysehy.

VII KOMYHUKAIINJA U OBYKE

KoMyHnukanuja y opranusanuji o nuTambuMa pu3iuKa uMa BeJIUKU 3Havaj jep:

HeomxomHo je ma cBW 3amocieHW pasymejy, Y CKIaay ca HBHXOBOM YJIOTOM, IITa
Mo/ipa3zyMeBa CTpaTeruja, Koju cy MPUOPUTETHU PUZHIIN U KAKO C€ BbUXOBE OJITOBOPHOCTU
yKJanajy y Taj pam. YKOJHMKO C€ TO HE MOCTUTHE, MHTErpalija yrnpaBibaba pU3ULIUMA Y
KyATypy opraHu3zaiiije Hehe OMTH yCOCTaBJheHA Ha 33/10BOJbaBajyhul HAYWH, IITO MOXKE
Pe3yATOBATH HEAOCIEAHUM pEellaBakbeM MPUOPUTETHUX PU3UKA;

BaxHo je ocuryparu ga ce CT€YeHO MCKYCTBO M Hay4yeHE JICKI[Mj€ MOTY MPEHETH OHMMa
KOJU MOTY UMaTH KOPHUCTH o1 BbuX. Ha mpuMep, yKoJIMKoO jeian 1eo opraHusaiuje Haunhe
Ha HOBM PHU3UK U npoHale HajOOJpM HAYMH Jia Ta KOHTpoJnie, Ta nHdopmaimja Tpeda 1a
ce MOoJeNU ca JAPYTUM JEIOBMMa OpTraHu3alfje Koju Takohe Mory OUTH H3J0KEHU TOM
pusuky. 30or tora he ce paauTH aHanu3a Hajyemhux pu3MKa Ha TOAMILBEM HUBOY U
MPOCIIEAUTH CBUM PYKOBOIUOIMA;

HeonxogHo je na cBakM HHUBO YyIpaB/bakba AKTHUBHO TPaXM M MpUMa aJIeKBaTHE
uH(popMaIrje o yrpaBibamkby pU3UIIMa Y OKBUPY BUXOBOT jAenokpyra. OBe nundopmaiuje
he um nmomohu y minaHupamy akiyja y OJJHOCY Ha pU3MKE KOjU HUCY NMPUXBAT/BUBHU, Ka0 U
YBEpEH:E a Cy PU3UIH KOjH CY TPUXBATIFUBH 1O KOHTPOJIOM.
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Ha nospy 06yka 6uhe ocurypanu cienehu TpeHuH3M:

VYno3HaBame ca CTpaTerujoM YIpaBJbalkba PU3UIMMA 33 CBE 3arOCIICHE, IITO YKJby4yje
o0aBe3y yno3HaBama HOBUX 3aIIOCIICHHX;

Opranmzanyja paAvoHUIA 3a WIASCHTH(HKAIM]y pH3HKAa TPU U3Paad CTPATEIIKHX
JIOKyMEHaTa,

Opranmzanyja paavoHHWIA 33 WACHTUPUKAIM]y pHU3UKA TPU HU3paad TOAUIIHHX
IUTaHOBA/Iporpama pajia OpraHu3allMoOHUX jeIMHUIIA.

VIII K/bYUYHH IIOKA3ATE/bU YCIIEHIHOCTH

EdukacHoct mpomeca ympaBibama puszunuma Hamasupahe ce y Cekropy (uHaHCHja Ha
cienehum ocHoBama:

Ha ocHOBy mnosyroavmimuX H3BEIITaja KOJU C€ JUPEKTHO JO0CTaBJbajy OJf CTpaHe
MojeAMHAYHUX OpPraHU3allMOHUX jeIMHULIA ITpeay3eha;
ITyTem aHanmm3e MOCTUTHYTUX MHAUKATOPA MTOCIOBAMKA.

Kako 6m ce mporec ympaB/bama pusniuma epeKTHMBHO Haarienao, ucrahu he ce
MOKa3aTeJbt ycuexa:

Ha ropumimeM HUBOY, perUCTap pU3UKa je MOTITYHO aXKyPUPAH U YIIPaBIbakhe PU3HIINMA j€
JIOTOBOPEHO;

Mepe 13 AKIIMOHOT TUTaHA C€ CIPOBOJIC Y MPOIMMCAaHUM POKOBHMA, a CBE HOBE MEpE Cy
QXypHUpPAHE y PETUCTPY 3a OPraHU3AIMOHY jSTUHUILY;

VYrpasibame pu3MIMMa je CTaIHA TauyKa Ha CacTaHI[MMa OPraHU3allMOHUX JeAMHUIIA PaU
pasMarpama U3JI0KEHOCTH PU3NKY U PEBUIUPaAha IPHOPHUTETA;

PykoBoawmian 3a (uHaHCHJCKO yTpaBibakhe U KOHTpONy y mnpeaysehy, mpeacraBuhe
pesyiaTtaTte HaArieqama W mpoBepe lleHTpanHO] jeIMHMIM 3a XapMOHHU3ALH]y KpoO3
T'oouwrsu uzeewimaj o cucmemy punancujckoz ynpasbarsa u KOHmpoJe, a pyKoBOJICTBY
KpO3 TOAMIIEKM M3BEIITa] O TOKa3aTe/buMa YCICIIHOCTH CIIpOBOhema cTpaTreruje
yIpaBJbamka pU3UIUMA.

15



IX IPETJVIEAJ/AZKYPUPAIBE CTPATEI'MJE 3A YIIPABJBAIGE PUBUIIUMA Y
CKJIALY CA HAJBO/bOM ITIPAKCOM

Ha rogmmmem HHBOy he ce anamm3upaT moctojeha cTpareruja ynpaBibamba PU3HIAMA
Kako O ce OCHTypasio Jia ce Ha BpeMe MPUMETH IMOTpeda 3a peBU3UjOM CTPATETHjE U FbEHOM
ycarjaiiaBamwy ca CTaHAapJIuMa Koje je MOTpeOHO MEPUOJUYHO TPETSeaTH C IUBEM
uneHtudukamnuje MmoryhHocTH 3a yHanpeheme.

X AO0JAIIX Y3 CTPATEI'JY

- IIpouenypa PR 07 — 006 Ynpasibame puzuuMa U npujivkama

- [Inan ynpasspama puszunuma u npuiukama OB 07-006.01
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