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Trag
vremena
i ljudi

Svakog dana mi u Trayalu posveceni smo unapredenju
proizvodnje, osvajanju novih tehnologija, poboljsanju
Zivota radnika i zajednice u kojoj poslujemo.

To je misija od koje necemo odustati.

Okrenuti svakodnevnim obavezama, povremeno
primetimo da ne postizemo ono sto je jednako vazno:
da saberemo rezultate prethodnog rada, sagledamo
i uspehe i neuspehe, da se osvrnemo na prethodnike
koji su gradili Trayal, na one koji ga danas odrzavaju
i zahvalimo im se makar tako Sto cemo ih pomenuti.

Zato je nastala ova knjiga.

Ona je udzbenik o izgradnji industrije u Srbiji, a
posebno u Rasinskom okrugu. Ona je trajni podsetnik
na sve generacije koje su stvarale nasu kompaniju.
Ona je i putokaz za buduc¢nost u koju verujemo i za
koju imamo velike planove.

Verujemo da Cete, kad zatvorite poslednju stranicu ove
knjige, razumeti zasto sa ponosom kazemo da stojimo
na temeljima velike proslosti Trayal Korporacije. | da
smo potpuno spremni za buducnost koja je pred
nama.

Dobro dosli u pri¢u o Trayalu!
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Re¢ domacdéina

rayal Korporacija danas je simbol

privredne snage Rasinskog okruga, ali i

mMnogo vise od toga. Ona je svedocCanstvo

O tome Sta se moze postici timskim
radom, kada se ujedine hrabrost, znanje i upornost
i usmere se ka zajednickom, pravednom cilju.

Iza nas je vise od 135 godina bogate istorije, a pred
nama decenije koje zelimo da oblikujemo sa istom
snagom i hrabros¢u sa kojima su nasi prethodnici
gradili temelj ove fabrike. Ponosni smo na proslost,
svesni vrednosti svakog coveka koji je dao doprinos
razvoju Trayala, ulazuci sebe nekad i preko granice
moguceg. Zato danas govorimo ne samo o uspehu,
vec i 0 zahvalnosti.

Ne bismo imali danasnji Trayal da nije nasih radnika.
Da nije bilo ljudi koji svakodnevno dolaze na posao
da bi zaista radili, a ne da bi bili samo formalno
zaposleni. Ljudi koji, bez obzira na vremenske
neprilike, radnu smenu, praznik ili radni izazov,
ispunjavaju ono sto je fabrici potrebno. Oni su srce
Trayala i heroji privrede. Zbog njih Trayal nije samo
pravno lice, vec velika zajednica ljudi okupljenih oko
zajednickog cilja.

Jednako vazna je uloga Samostalnog sindikata
Trayala, organizacije koja zna da prepozna potrebe
radnika, ali i da razume pravce razvoja Kompanije.

Dijalog sa Sindikatom nikada nije bio lak, ali je uvek
bio iskren i pun obostranog kompromisa. | u toj
sinergiji radnika, Sindikata i rukovodstva lezi jedan
od glavnih osnova naseg uspeha.

Ne bismo bili ovde gde jesmo bez podrske drzave,
Vlade Republike Srbije, resornih ministarstava,
Privredne komore, Unije poslodavaca, poslovnih
partnera i prijatelja, lokalne samouprave i nase
zajednice u KruSevcu. Bez razumevanja, bez pravih
ljudi na pravom mestu Trayal ne bi preziveo izazove
koje je imao. Mi to ne zaboravljamo.

Trayal Korporacija ovih dana ostvaruje najvise
prihode u svojoj istoriji. Sve sto proizvodimo, a sve
proizvodimo sami ovde u Srbiji, prodajemo po
cenama koje pokrivaju troskove i donose dobit.
Investicije finansiramo uglavnom iz sopstvenih
sredstava.Onostojenajvaznije,ulazemoneprekidno.
U ljude. U nove tehnologije. U fabrike. U buducnost.

Trayal je pric¢a o srpskoj industriji, ali i mnogo vise
od toga. Mi smo stub drugih oblasti zivota: kulture,
sporta, obrazovanja, nauke, religije. Svesni smo
da kao snazna kompanija imamo obaveze prema
drustvu. Ne pomazemo zato sto moramo, vec zato
Sto znamo da nas uspeh ima smisla samo ako ga
delimo, jer znamo da smo ga ostvarili sa nasim
komsSijama, prijateljima i partnerima.
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Uticaj Trayala se ne zavrSsava na kapiji fabrike.
Nase isplacene plate, porezi, doprinosi, saradnja
sa stotinama lokalnih srpskih firmi, institucija
I organizacija, sve to se vraca drustvu. Vraca se
KruSevcu i vraca se Srbiji.

Sve to obezbeduje svetlu buducnost Trayala.
Gradimo jaku, modernu, tehnoloski sposobnu,
drustveno odgovornu i medunarodno konkurentnu
Korporaciju. Verujemo da ¢e ono sto radimo danas
doneti plodove ne samo nama, vec | generacijama
koje dolaze. Uvek istiCemo Sta je snaga Trayala:
Ljudi. Ljudi puni znanja, koji ne odustaju, koji su
odgovorni i posveceni. Oni koji znaju da ako zelis da
uspes, nepohodna je stalna borba.

Trayal je preziveo mnogo toga i uspeo da opstane.
Vreme prezivljavanja je proslost, mi sada vodimo
bitku za razvoj i napredak Trayal Korporacije, grada
KruSevca i Srbije.

Generalni direktor
Trayal Korporacije AD
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Knezevska
prestonica
u srcu Srbije

Grad KruSevac je kao svoju prestonicu podigao knez Lazar
1371. godine na usc¢u reke Rasine u Moravu, podno brda koje se
danas zove Bagdala. Odavde je poveo vojsku u Boj na Kosovu, u
bitku na kojoj pociva kolektivno pamcenje i identitet srpskog
naroda.

Centar je Rasinskog okruga, srediste privrednog, kulturnog i
sportskog Zivota ovog dela Srbije. SediSte je Trayal Korporacije.

Krusevac
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Bez istorije KruSevca nema ni istorije Srbije.

Kroz vekove smenjivali su se gospodari grada. Krusevac je od
Turaka konacno osloboden 1833. godine, nakon ¢ega pocinje
njegov brzi razvoj. Ubrzo ¢e postati jedan od najznacajnijih
centara tadasnje, ali i danasnje Srbije.

KruSevac i Trayal Korporacija uvek su delili sudbinu srpske
drzave i naroda. Grad je rusen, ljudi su stradali u ratovima, a
fabrike su unistavane do temelja, ali svaki put vracali su se jo$
jaci.

Spomenik knezu Lazaru

Patrijarh
Porfirije:
Prve molitve
u Lazarici

Patrijarh srpski Porfirije sluzio je vojsku u
krusevackoj kasarni i prvi put molio se pod
svodovima Lazarice. Kasnije je o tome ispric¢ao:

~Mnogim mestima i gradovima sam duzan, ali jedan
od gradova kojima sam duzan vise nego mnogim
drugim koji su me otvorenog srca primali, duZzan sam
upravo Krusevcu, Lazarici.

Sluzio sam vojsku u Krusevcu i prve svoje korake vere
sam napravio u Krusevcu, prvi put sam ovde procitao
rec BozZju, Novi zavet, prvi put poceo ne samo da
razmisljam o tome da ne moze biti da je ¢ovek roden
da bi mu se Zivot pretvorio u besmisao, ne moze biti da
covek ima svoj pocetak slucajno i da, kada ode sa ovog
sveta, ne moze nista vise reci o sebi.

Prve korake vere, prva pitanja koja nemaju svoje
odgovore u onome Sto je prolazno postavio sam ovde,
u gradu Krusevcu, dok sam sluzio vojsku. I ne samo
to. Dok su moji drugovi odlazili u grad, ja sam sve
cesce dolazio upravo ovde, na ovu tvrdavu i lezao,
tacno znam i mesto, i iako nevest u crtanju, u raznim
oblicima skicirao ovaj hram.

Bice da je knez Lazar u trenucima kada sam pokusavao
da skiciram hram zapravo svojim molitvama skicirao
onoga za kojim ¢u, ne mnogo kasnije poci. Kada sam
zavrsio vojsku, brzo sam promenio kurs i upisao studije
teologije.”
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Svetom Prvomuceniku Stefanu,

cene

Lazarica je narodni naziv Crkve posve

krajem 14. veka.

sevcu

koju je podigao knez Lazar u Kru
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Reka Rasina sa svojim pritokama snabdeva Krusevac i okolinu pijacom vodom, puneci prethodno akumulaciono jezero Celije,
dvadesetak kilometara jugozapadno od Krusevca, podno Jastrepca - Jezero naslikao Al umetnik, ulje na platnu
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Svitanje iznad rasinskog keja i Crkva Pokrova Presvete Bogorodice, samo 1.200 metara od glavne kapije Trayala

Rasina, Zila kucavica

Rasina je mnogo vise od reke. Zila kucavica krusevackog kraja,
pritoka Zapadne Morave, ali i jedan od glavnih junaka ove
price. Da nije bilo Rasine ne bi bilo ni Trayala, jer je ona njegov
neraskidiv deo.

Izvire na padinama Goca i Zeljina, a uliva se u Zapadnu Moravu
nekoliko kilometara nakon $to napusti grad Krusevac.

Cudljiva je to reka. U avgustu ume da zavara svojom blagoscu,
a s proleca, kad s planina po¢ne da se topi sneg, pretvori se u
bujicu, viSestruko uvecavajuci koli¢inu vode u koritu.

KrusSevljani su oduvek znali da cene tu snagu, da poStuju njenu
¢ud, ali i da je ukrote i iskoriste za svoje potrebe.
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Po ukazu
kralja

Barut koji
slobodu znaci

Devetnaesti vek bio je vek borbe za oslobodenje i nezavisnost
Srbije. Drzava se morala baciti na oruZje, pa su srpski ustanici
uvideli potrebu redovnog i sigurnog naoruzavanja, a mlada
zemlja nuznost uspostavljanja domace proizvodnje za ratne
potrebe. Kako bi opskrbile ustanicke topove, Sirom otadzbine
nicu prve barutane, kao zametak buduce ratne industrije, pa i
samog Trayala.

Male radionice nastajale su daleko od varoskih zidina, najcesce
u planinskim zabitima, na Zustrim brzacima, gde su se do tada
gnezdile vodenice-potocare. Bespuce je Stitilo i barudziju, i
njegovu dragocenu robu od neprijateljskih pogleda, a snazna
planinska voda pokretala je mlinove neophodne za rad
radionica. Borba za slobodu nametnula je da se brasno zameni
barutom, a hrana ratnim materijalom.

Barutane su nicale i u kruSevackom kraju, odmah posle 1833. i
oslobodenja od Turaka. Do sredine veka, dvadesetak barudzija
u okolini KruSevca bavilo se pripremom proizvoda na kome je
pocivala novostecena sloboda Srbije, a najznamenitija od njih
nalazila se u ataru sela Veliki Siljegovac.

Najvaznije sirovine, sumpor i $alitra, stizale su iz Austrije,
ali zlata vredno bilo je umece lokalnog majstora. Od njegove
veStine da odabere pravo drvo, da pogodi odnos sastojaka i
obradi smesu u velikim stupama, zavisili su kvalitet baruta,
Zivot vojnika na bojistu, samim tim i opstanak srpskog naroda.
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B Pravijenje baruta u vodenici (ilustracija)

Kako se pravi
crni barut

Crni barut pravljen je od ¢umura, drvenog
uglja koji se pretvarao u prah. Barudzija bi
potom dodavao Salitru i sumpor, pa mesao
smesu kao testo. Zatim bi je u avanima
tukao drvenim maljevima i ostavljao da se
susi.

.Kada se ohladi, tuca se u stupama zvanim
barudzike. Tuca se velikim tucanim ili
gvozdenim c¢uskijama, koje su odozdo
kaljene ili celicne. Pri tucanju se dodaje
sitna Salitra i sumpor. Na 100 delova baruta
uzima se 75 delova ugljena, 13 delova
Salitre i 12 delova sumpora. | salitra i
sumpor takode se tucaju u stupama ili se
mecu u zatvorene vucije pune belutaka,
pa se kotrljanjem isitne u najsitniji prah”,
zapisao je Stanoje Mijatovi¢, hronicar
krusevackog kraja.
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Kralj Aleksandar | Obrenovic polozio je kamen temeljac za “Kraljevsko srpsku barutanu”, 16. juna 1889. (ilustracija)

Kamen-temeljac Obiliceva

Krajem 19. veka drzava Srbija ve¢ oseca potrebu da ¢ine neizbeznim. Zakonom iz 1884. godine drzava uzima za
osavremeni svoju ratnu industriju. Barut iz domacih pogona sebe iskljuc¢ivo pravo na proizvodnju baruta i otkupljuje male
mora biti proizveden u veéim koli¢inama, kvalitetniji, privatne barutane, koje su do tada radile na svoju ruku, rasute
pouzdaniji, spreman za odsudne trenutke u ratovima koji se i bez jedinstvenog nadzora.
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Vojno ministarstvo donosi odluku da se pronade najpovoljnija
lokacija za podizanje moderne fabrike. U aprilu 1888. pada
odluka koja ¢e se pokazati znac¢ajnom za Krusevac i presudnom
za buduc¢nost Trayala: Kralj Srbije Milan Obrenovic¢ svojeru¢no
potpisuje ukaz o podizanju drzavne barutane pod imenom
Obilicevo.

Izbor lokacije nije slu¢ajan. Dotada$nje male barutane bile su
podignute na slabim vodenim tokovima, potocima i re¢icama,
koji nisu mogli da zadovolje potrebe nove industrije. Za
razliku od njih, plahovita Rasina imala je snagu da pokrene
i najzahtevnije mlinove i turbine. Uz to, KruSevac je vec
bio istorijski utemeljen grad, trgovacko i vojno srediste, sa
polozajem koji je omogucavao stratesku zastitu i brzu vezu sa
ostalim delovima Srbije. Svi razlozi govorili su u prilog tome
da upravo ovde nikne jedna od prvih fabrika moderne srpske
industrije. Vreme ¢e pokazati da je odluka bila dalekosezna ne
samo za KruSevac, vec¢ i za celokupnu vojnu industriju zemlje.

Medutim, srpska istorija retko kada ima miran tok - ona je, bas
poput Rasine, snazna, nepredvidiva, ¢esto plahovita. Kamen-
temeljac postavljen je samo godinu dana od ukaza kralja
Milana, ali njemu nije pripala ¢ast da gradnju zapoc¢ne. Kralj
je u meduvremenu abdicirao i napustio tron. Ukaz je sproveo
u delo novi suveren Srbije, njegov sin, tada jo$ maloletni kralj
Aleksandar I Obrenovi¢. Godine 1889. zapocela je izgradnja
Barutane Obilicevo.

Zapisano je da je kralj Aleksandar polozio kamen-temeljac na
zemljistu koje je drzava za ovu namenu otkupila od gospodina
Dorda Simica, na imanju smeStenom pola sata hoda od varosi.
Temelj Barutane osvestao je Mitropolit Mihajlo.

Svecani ¢in obelezen je dvadeset jednim plotunom prve poljske
baterije moravskog artiljerijskog puka. Procitan je pergament
koji je ugraden u temelj fabrike, a na kamen-temeljcu zapisano
je: ,Kraljevsko srpska barutana u KruSevcu. 16. juna 1889.
godine. Sazidana pod vladom Kralja Aleksandra.*

Grad Krusevac, koji je 1889. brojao oko 6.000 stanovnika,
dva puta manje od Leskovca, a tri puta od Nis$a, jo$ jednom je
potvrdio svoju neraskidivu vezu sa istorijom Srbije. Dan pre
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Plan svetkovine povodom 500 godina Kosovske bitke

polaganja kamen-temeljca za novu barutanu, obelezeno je i
500 godina od Kosovske bitke, a kralj Aleksandar je toga dana
oznacio pocetak izgradnje Spomenika kosovskim junacima u
centru grada. Istog onog grada iz koga su srpski junaci krenuli
u najslavniji boj.

Godisnjica velike bitke okupila je na hiljade ljudi, koji su
Zeleli da odaju posStu kosovskim junacima i taj datum je, iz
postovanja prema njihovoj Zrtvi, obelezen tiho i uzdrzano.
Zato se, kako beleze hronicari, sledec¢i dan i pocetak izgradnje
moderne drZzavne barutane pretvorio u pravo narodno veselje.
Kru$evljani su se s pravom radovali radanju industrije u svome
gradu.
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Kralj,
svojerucno

»Mi, Milan Prvi, po milosti bozijoj i volji
narodnoj kralj Srbije.

Na predlog Nasega vojnog ministra i po
poslusanju Naseg ministarskog saveta
reSili smo i reSsavamo: odobrava se
ministru vojnom suma od 80.000 dinara
iz partije budzeta 1887/8 u ime otkupa
imanjag.PordaSimicaiokolnihzemljista
na reci Rasini blizu Krusevca, koja su
drzavi potrebna za podignuc¢e nove
drzavne fabrike za proizvodenje baruta.
Nasi ministri: vojni i financije, neka ovaj
ukaz izvrse.” (11. april 1888.)
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B Ukaz kralja Milana o osnivanju Barutane Obilicevo

Isplativo ulaganje

»~Moji prethodnici, sporazumevsi se prethodno sa
Artiljerijskom komandom i nasim GeneralStabom,
dosli su na sre¢nu misao da Srbija treba da podigne
novu barutanu, koja ¢e praviti barut kakvi su najbolji
evropski baruti, uverivsi se pri ovome racunom da

¢e podizanje odista ovakve nove barutane kostati
onoliko koliko se skuplje pla¢a barut koji se
nabavlja sa strane”, obrazloZio je ministar vojni
K. S. Proti¢ u pismu Drzavnhom savetu Srbije od 1.
juna 1888. godine.
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Mesto Obili¢evo

Kada je ukazom kralja Milana Obrenovi¢a odlu¢eno da se
ima graditi barutana, u ukazu je opisno zapisano da ce se iz
drzavnog budzeta kupiti zemljiSte na reci Rasini, u blizini
Krusevca.

I kada je njegov sin kralj Aleksandar ostavio zapis u temelju
nove fabrike koristio je isti termin: vojna barutana na reci
Rasini, a govorilo se da je ,pola sata hoda udaljena od
KrusSevca”.

U narodu je ova lokacija bila znana kao Gospodarske vodenice,
jer je tu gospodin Simi¢ imao svoje vodenice i veliko imanje
okolo. Tek 15. jula 1889. kraljevski namesnici zvani¢nim
aktom uvode ime Obili¢evo.

»Mi, kraljevski namesnici, na predlog Nasega vojnog ministra,
naredujemo da se mesto na Rasini gde se podize barutana od
sada zove Obili¢cevo“, stoji u ukazu koji potpisase Jovan Ristic,
Kosta S. Proti¢ i Jovan Beli-Markovic.
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Kapija Obiliceva

Od temelja, kamen po kamen

Podizanje fabrike —ne samo zidanje zgrada, ve¢ i uspostavljanje
odrzive proizvodnje i dostizanje odredenih standarda kvaliteta
— nije moglo biti ni lako, ni brzo. U zemlji koja je industriju
tek otkrivala, trebalo je istovremeno graditi postrojenja, uciti

kako se proizvodi, obucavati ljude, usavrsavati tehnologiju i
opremu.

Nedostajale su saobracajnice koje bi Barutanu povezale sa
izvorom sirovina, a gotov proizvod sa trziStem. Zato je prvi
znacajan korak posle postavljanja kamen-temeljca bilo

trasiranje puta do Stala¢a, koji je u to doba bio znacajnije
saobracajno cvoriste.

Trayal Korporacija - osnovana 1889. « PONOSNI NA PROSLOST, SPREMNI ZA BUDUCNOST



Prosecen je kolski put, kao najkraca veza sa Carigradskim
drumom i prugom Beograd — NiS. Tako je omoguceno da u
Obvilicevo stignu masine i oprema za celo postrojenje.

U razvijenim zemljama Evrope trebalo je videti kako se najbolje
pravi barut. Zadatak je dobio dvojac koji je ve¢ imao iskustva
u starim barutanama: kapetan BoZidar Krsti¢ i inZenjer Todor
Seleskovic¢ obisli su Svajcarsku, Nemacku, Belgiju i Francusku,
pre nego Sto Ce kraj Rasine pokrenuti proizvodnju baruta za
racun drzave Srbije.

Na prolece 1890. pocela je izgradnja fabrickih zgrada. U planu
su bila ¢ak 33 objekta.

U jesen 1891. prve zgrade bile su spremne za upotrebu. Na
Rasini je podignuta brana kako bi se usmerila voda i omogucilo
pokretanje tri turbine. U septembru 1891. pocela je da radi
Uprava fabrike.

Godine 1892. stigli suiprvi prihodi. Zarada nije doSla od baruta,
ve¢ od prodaje drvene grade i otpadaka. Ipak, te 1892. godine
proizvedeno je oko 37 tona baruta, a do kraja 1896. iz pogona
je izaslo oko 46 tona puScanog i 180 tona topovskog baruta.
Preko Stalaca, kao klju¢ne saobracajnice, roba je uglavnom
iSla ka Topolivnici u Kragujevcuy, ¢ime je Obilicevo postalo deo
odbrambenih i oslobodilackih napora mlade srpske drzave.

U prvim godinama rada Barutana je bila daleko od ostvarenja
punog kapaciteta. Stotinak ljudi je izuzetnim trudom i
pozrtvovanjem, rade¢i 12 sati dnevno, sa dva sata odmora,
odrzavalo fabriku i omogucavalo joj da saceka neke slavnije
dane.

Brana na Rasini omogucavala je pokretanje turbina
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Strucna ruka
inZenjera Tose Seleskovic¢a

Vodece stru¢no ime u uspostavljanju Barutane Obilicevo
nesumnjivo je bio inzenjer Todor Tosa Seleskovi¢. Posto
je po Evropi izucavao kako bi se najbolje ovaj pogon
mogao organizovati, pristupio je projektovanju fabrike i
masina u blizini Rasine. Konstruisao je tri vodne turbine,
ali, iako po obrazovanju masinski inzenjer, u praksi je bio
.politehnik”, pa se bavio i organizovanjem gradevinskih
projekata.

Todor je roden u Beogradu, od oca Franca koji je iz
Slovacke dosao poslom u Srbiju, i majke Vilhelmine
koja je u nase krajeve stigla iz Nemacke. Skolovao se u
Karlsrueu, u Nemackoj, gde je stekao diplomu masinskog
inzenjera i u tom gradu poceo da radi na projektovanju
i konstrukciji specijalnih masina. Medutim, odrekao se
sjajne karijere koja ga je cekala u Evropi, odlucio da se
odazove pozivu Srbije i u Kragujevcu zapocne izgradnju
vojnih pogona.

Kazu da je govorio kako ,moze da sluzi samo Srbiji“,
jer je njegovo Skolovanje finansirano srpskim parama.
Vlasnik firme u Karlsrueu, daju¢i mu pisane preporuke,
porucio je da se nerado odrice talentovanog i vrednog
inZenjera iz Srbije.

Sem izgradnje industrije u Kragujevcu i Krusevcu, ostao
je zapamcen i kao rodonacelnik masinskog inzenjerstva
kod nas, jedan od osnivaca i predsednik Udruzenja

InZenjer Tosa Seleskovic

srpskih inZzenjera, prvi upravitelj beogradskog vodovoda
i profesor na Velikoj Skoli u Beogradu.

Prerano je napustio ovaj svet, u 45. godini, od posledica
operacije koja je smatrana rutinskom, ali se nazalost
zavrsila tragi¢no, po porodicu Seleskovi¢, srpsko
inzenjerstvo i nauku.
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B Proces izvlacenja baruta

Postupak pravljenja baruta u Obilicevu

Obilicevo je najvaznije sirovine uvozilo iz
inostranstva. Kalijum nitrat, ili Salitra, stizala je iz
Austrougarske i Nemacke, sumpor iz Italije, dok je
drveni ugalj pravljen u samoj fabrici.

Vitalna tacka u proizvodnji bili su specijalni
mlinovi. Teskim metalnim tockovima drobili

su sirovine, smesa se zatim jo$ usitnjavala i
presovala. Od dobijene barutne ploce pravljena su
barutna zrna, prosejavana na razlicite velic¢ine, ve¢
prema nameni baruta.

Na kraju je barut poliran grafitom, kako bi se
zastitio od vlage.
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Nikad nije rano
za inovacije

Tek S$to su u Obilievu poceli da otkrivaju tajnu i osvajaju
vesStinu proizvodnje crnog baruta, vesti iz Evrope govorile su
da tamos$nje armije prelaze na modernije naoruzanje. Jo$ prva
proizvodnja nije ni uhvatila zalet, a moralo se istovremeno
tragati za novom tehnologijom, takozvanog bezdimnog baruta
koji je brzo osvajao svet naoruzanja.

Ve¢ par godina po pokretanju fabrike stru¢njaci iz KruSevca
putuju u Nemacku da steknu znanja o proizvodnji savremenije
municije. Ipak, moralo je da prode nekoliko godina da bi od
poznatog nemackog proizvodaca bile narucene potrebne
masine.

Krajem 1903. ova akcija uspe$no je realizovana. ZavrSena
je fabrika bezdimnog baruta. Naredne 1904. godine ona je
svecano pusStena u rad, mada je istinski pocela da radi tek
1905.

Iste godine Spomenik kosovskim junacima, ¢ija je sudbina
neraskidivo povezana sa fabrikom, svec¢ano je otkrio kralj
Petar I Karadordevi¢. Na medunarodnoj izlozbi u Parizu autor
skulpture dobioje zlatnu medalju I reda za ovajumetnickibiser.
Istom nagradom ovencan je vr$njak kruSevackog Spomenika i
Barutane Obilicevo, Ajfelov toranj u Parizu, podignut takode
1889. godine.

Pocetak rada fabrike oznacio je kralj Petar I Karadordevic.
Kako je izgledao ovaj dogadaj i kako su o njemu javile tadasnje
novine, detaljno je opisano na sledecoj strani.

Zivot nove fabrike nije bio nimalo lak. Dugo je trajalo
uhodavanje proizvodnje, zatim se pojavilo pitanje da li
proizvedeni barut ima potreban kvalitet. Pokrenuta je
javna rasprava, ali i dugotrajna analiza njegovih svojstava.
Proizvodnja znatnijih koli¢ina baruta neprekidno je odlagana.

Tek 1910, poSto je uspostavljena saradnja sa barutanom
iz Svedskog Landskrona i primenjena njihova tehnologija,
u potpunosti je osvojena proizvodnja bezdimnog baruta u
Ovilicevu. Od jula te godine iz fabrike su nesmetano izlazile
daleko vece koli¢ine robe u ¢iji kvalitet se viSe nije sumnjalo.

Uvodenje puske mauzer u naoruzanje zahtevalo je prelazak na bezdimni barut
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Skola u krugu Barutane, za decu radnika, ali i one iz okolnih sela

Skola iz
fabrickog kruga

Od svojih pocetaka fabrika u Parunovcu mnogo je vise od
industrijskog pogona. Ona je centar svakolikog Zivota ovog
kraja, privrednog, kulturnog i prosvetnog. Tako je bilo krajem
19. veka, tako je ostalo i danas.

Ve¢ 1896. godine Uprava Barutane pismom obaveStava
nacelnika Artiljerijsko-tehnickog odeljenja Ministarstva vojske

da je ,podignuta osnovna $kola za decu radnika i sluzbenika
Barutane, koja ¢e uzgred da sluzi i deci sela Parunovca i okoline
koja zive u neposrednoj blizini Barutane. Skola je podignuta iz
kredita ekonomije otvorene za Barutanu.“

Zgrada je bila u krugu Obiliceva. Osvecenje Skole obavljeno
je 1. oktobra 1896. Barutana je roditeljima obezbedila posao,
a njihovoj deci ponudila znanje. I jedno i drugo unapredice
Srbiju, postavljajuci temelje industrije i njenog obrazovanog
sistema.

U Prvom svetskom ratu Skolska zgrada je oStecena, a Uprava
Barutane je 1922. godine odlucila da je ponovo izgradi.
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Spomenik
kosovskim
junacima

Spomenik kosovskim junacima ne samo da je
neodvojivi deo istorije Krusevca, ve¢ je na neki
simbolican nacin uvek bio vezan i za Trayal. Ovo
majstorsko delo nastalo je iz ruku vajara Dorda
Poke Jovanovica. Rodeni Novosadanin, akademik
Srpske akademije nauka i umetnosti, bio je i
osniva¢ Umetnicke Skole iz koje ¢e kasnije nastati
Umetnicka akademija. Bio je prvi srpski akademski
vajar.

Slavu je stekao radovima u javnom prostoru,
spomenicima i portretima. Sem remek-dela u
Krusevcu ostavio nam je i Spomenik knezu MiloSu
u Pozarevcu, spomenike Josifu Panci¢u, Kosti
Tausanovi¢u, Vuku Karadzi¢u i Vojvodi Vuku u
Beogradu...

B Graditelji i njihovo delo: Spomenik kosovskim junacima u centru Krusevca
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B Sito za prosejavanje baruta

Recept za bezdimni barut

Za razliku od crnog baruta, proizvodnja bezdimnog
baruta je slozeniji hemijski proces.

Kao sirovina sluzio je pamuk, nabavljan od tekstilnih
fabrika koje su u to vreme nicale Sirom Srbije. Uz
pomoc¢ smese sumporne i azotne kiseline, od pamuka
se dobijala nitroceluloza, najvazniji poluproizvod
za proizvodnju baruta. Barutno testo dobijano je

mesanjem nitroceluloze sa alkoholom i etrom. Odmah
potom valjcima i presama ova smesa je oblikovana u
barutna zrna. Sledeca faza je bila susenje kako bi se
oslobodili etar i alkohol. Na kraju barut bi prali u
vodi kako bi se uklonile necisto¢e, ponovo susili, a
barutna zrna polirali grafitom.
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Stradanje
u Velikom
ratu i

novi zZivot

Barutane

Opljackano
Obilicevo

Kao $to se radala sa stvaranjem nove srpske drzave, tako je i
patila sa njenim stradanjem. Barutana u KruSevcu jo$ jednom
¢e podeliti sudbinu svoje zemlje i to ¢e biti njen usud, od
nastanka do danasnjih dana.

Prvi svetski rat, Veliki rat, naneo je ogromne gubitke
Kraljevini Srbiji, ali i gradu KruSevcu i Barutani Obilicevo.
Iscrpljena Balkanskim ratovima, finansijski i vojnicki, Srbija
nije spremno docekala najve¢i rat u dotadas$njoj istoriji
covecanstva. Posle junacke i vojnicki virtuozne odbrane 1914,
naredne godine usledila je brutalna odmazda velike carevine.
Vojska napadaca gazila je stopu po stopu Srbije, a Barutana
u KrusSevcu, kao i Vojnotehnicki zavod u Kragujevcu, bila je
jedan od strateskih ciljeva neprijatelja.

Oktobra 1915. u Obilicevu je lagerovana znacajna vojna
oprema i municija. Belezimo zalihe od 41.275 kilograma
bezdimnog baruta, 150.400 kilograma crnog baruta, 30.000
kilograma trotila i desetine hiljada kilograma sirovina za
proizvodnju baruta. Fabrika je raspolagala i sa Sest topova
razli¢itog kalibra, cetvoro volovskih kola, sedam oficirskih
konja, cetiri drzavna konja, jednim ¢ezama... Cilj branilaca bio
je da niSta od municije i opreme ne padne u ruke okupatora,
ali plan nije ostvaren, jer je organizacija potpuno omanula.

Neprijatelj je napredovao brze nego $to se moglo pretpostaviti
ive¢ 7. novembra okupirao je Krusevac. Pocelo je raznoSenje
dragocenih masina. Odneta je oprema za izradu crnog baruta,
kao i deo presa za izvlacenje cevastog baruta. Masine su
montirane u fabrikama na teritoriji Austrougarske i pocele
su da rade u korist okupatorske armije.

Osvajaci su demontirali i odneli sve $to su mogli, uzeli ono
Sto je za njih imalo vrednost, a ostatak unistili. Ostavili su iza
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sebe samo objekte i elektri¢nu centraly, jedino Sto fizicki nije
bilo moguce poneti, a $to se tokom okupacije moglo koristiti
za potrebe okupacionih snaga.

Srpska vojska je uspela da iz KruSevca izvuce 40.000 metaka
za poljske i brzometne topove, 4 miliona metaka za srpsku
brzometnu pusku, 5 miliona metaka za rusku brzometnu

pusku i 2.000 metaka za orude francuske izrade poznato kao
Debanzov top.

Obvilicevo je opljackano, na mestu prestizne fabrike zavladala
je pusto$. Otadzbina se borila za opstanak i niko, jo$ dugo,
nije ni pomisljao na to da se vojnoj fabrici udahne novi
Zivot.

Bombardovanjem u Prvom svetskom ratu razrusena je Barutana
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Testiranje topovskih gasnih zrna i zastitnih maski

Ponovno radanje

Po zavrSetku Prvog svetskog rata, pod utiskom prezivljenih
uzasa od kojih su neki prvi put zabelezeni u ljudskoj istoriji,
delovalo je da ¢ovecanstvu nije do novih sukoba. Rasla je vera
u snagu medunarodne zajednice, koja bi, tako se bar zelelo,
mogla da predupredi ratne sukobe i da svet uvede u mirnije
reSavanje medudrzavnih nesuglasica.

U takvim okolnostima osiromasene zemlje nisu Zurile sa
obnovom vojnih kapaciteta. [zuzetak nije bila ni novostvorena
Kraljevina Srba, Hrvata i Slovenaca, kasnije Jugoslavija. U
Ministarstvu vojske i mornarice predvidena su tek minimalna
sredstva za ponovno podizanje vojnotehnickih ustanova i
zavoda, simboli¢na u odnosu na Stetu koju su pretrpeli.
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KruSevacka Barutana morala je da ¢eka na svoj red. Par godina
kruga, koji je kraj vojnih operacija docekao u potpunom
neredu. Uklanjane su ruSevine, nagorele grede, pokidane
instalacije. Vest koja je dugo priZeljkivana stize 1924. godine:
doneta je odluka o izgradnji fabrike bezdimnog baruta.

U prethodnom ratu iskovano je veliko prijateljstvo izmedu
Srbije i Francuske. Gradili su ga izmedu ostalih i stru¢njaci iz
Barutane Obilicevo, koji su tokom rata boravili u francuskim
fabrikama, ucili o proizvodnji, ali i nesebi¢no pomagali i pri
tome pokazali zavidno znanje.

»Ministarstvo vojske je 1923. i 1924. raspisalo konkurs
za stipendiste — mlade hemicare koji bi u Francuskoj
specijalizovali proizvodnju baruta i eksploziva. Izbor je pao na
tri inZenjera hemije: Dusana Kosti¢a, Milutina Vukadinovic¢a
i Aleksandra Ceki¢a. Pune dve godine su mladi stru¢njaci
proveli u francuskim barutanama sti¢u¢i znanje i pomno
pratec¢i nova tehnoloska reSenja u vojnoj industriji. Jedan od
zadataka bio je da prvi put po¢nu da izucavaju i proizvodnju i
primenu u ratnim uslovima bojnih otrova i narocito zastitu od
njih“, zabeleZio je jedan od ucesnika ovog poduhvata.

Francuska je pokazala izuzetnu predusretljivost, stavljajuc¢i na
raspolaganje planove i tehnologiju za podizanje fabrike. Ve¢
1926. godine nova fabrika je bila osposobljena da proizvodi
300 kilograma bezdimnog baruta dnevno.

»Po povratku iz Francuske odmah smo upuceni na sluzbu u
Obilicevo. Dosli smo negde pocetkom februara 1926. Na$ prvi
zadatak je bio da jo$ jednom pomno pregledamo sve ugradene
instalacije kako bi fabrika mogla bez smetnji da radi i da
eventualno stavimo primedbe na osnovu stecenih iskustava u
inostranstvu", izjavice kasnije inZenjeri.

Novopokrenuta proizvodnja razlikovala se po ne¢emu od svih
dotadasnjih. Proizvod nazvan prili¢no komplikovano: haubicki
progresivni nitrocelulozni barut, bio je patentiran, $to je prvi
takav poduhvat stru¢njaka iz KruSevca. Dok su se svi raniji
proizvodi pretezno ili iskljuc¢ivo oslanjali na stranu tehnologiju
i uvozne sirovine, ovog puta uspeh je donela domaca pamet.

Godine 1930. proizvedene su i prve koli¢ine bezdimnog baruta
od celuloze dobijene iz drveta. Zelja krusevackih inZenjera
bila je da sirovinska baza bude u potpunosti domaca. Vreme
¢e pokazati da domaca celuloza ipak nije dovoljno kvalitetna,
pa se od ovog postupka odustalo.

Istovremeno sa pogonima za proizvodnju baruta rasla je i
obnavljala seicelafabrika. Ponovoje proradila parna elektrana,
obnovljen je kanal koji je dovodio vodu iz Rasine, uredeni su
interni putevi, ponovo je zasadeno drvece. Barutana Obilicevo
ponovo je bila uredan i ureden industrijski pogon, kakav je
docekao Prvi svetski rat. U odnosu na svoje pocetke, fabrika je
postajala sve veca i modernija.

Pri Barutani su formirane i dve fabrike za proizvodnju
etiletra i rektifikaciju rastvaraca alkoholetra. Jedno vreme u
sastavu Obiliceva radila je i fabrika azotne kiseline i radionica
za koncentraciju sumporne kiseline, ali se ta proizvodnja
pokazala neisplativom.

Skola, ali
vojno-zanatlijska

Proizvodnja u Barutani postajala je sve sloZenija i trazila je
vecu struc¢nost radnika, hemicara i inZzenjera. Tako se stiglo da
odluke da fabrika, pored osnovne, organizuje i svoju stru¢nu
Skolu.

Godine 1927. upisana je prva generacija Vojno-zanatlijske
Skole u Obilicevu. Klasu je €inilo 35 daka, da bi cetiri godine
kasnije njih 10 zavrSilo Skolovanje. Medu njima je bio i jedan
mladic¢ Cije ¢e ime biti posebno upisano u istoriju fabrike. Zvao
se Miloje Zakic.
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Ucenici i nastavnici Vojno-zanatlijske skole - Obilicevo

Stru¢na $kola nudila je teorijsku i prakticnu obuku. Vladala
su vojnicka pravila, a razredne stareSine, sa ovlasS¢enjima
komandira cete, imale su zadatak da polaznike vaspitavaju u
vojnickom i nacionalnom duhu.

Paci, koji su dolazili iz okoline, ali i iz udaljenih jugoslovenskih
gradova, stanovali su u gradu i okolnim selima. Godine 1930.

zavr$ena je Skolska zgrada sa internatom, pa su od tada imali
obezbeden, a i obavezan boravak.

Tako je jo$S jednom Obilicevo potvrdilo da je za ovaj kraj
viSe od industrijskog pogona. Ono je Skolovalo, obrazovalo
i na svaki na¢in pomagalo pobolj$anje Zivota u krusevackoj
regiji.
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Testiranje gas-maski za vojsku, radnike i civile na poligonu u okolini Krusevca
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Nastanak Prva zastitna
® maska
giga nta

Sukobi u Prvom svetskom ratu zahvatili su najveci prostor
u dotadasnjoj istoriji ratovanja. Sem uzasnih slika razaranja
Veliki rat je doneo i zastraSujuce novitete. Prvi put smo videli
upotrebu ratne avijacije u velikim sukobima, a na bojiStima
Evrope koris¢eni su bojni otrovi. Sok je bio veliki, ali i potreba
drzava i armija da se za novu opasnost pripreme.

U godinama posle Velikog rata pred Zavod u KruSevcu stavljen
je zadatak da istrazi moguc¢nost izrade bojnih otrova, a posebno

Model M-27, prva maska iz Obiliceva
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zaStite od njih, odnosno otklanjanja posledica. Prethodni
sukob bio je velika opomena. Upotreba hemijskih sredstava
zabranjena je Zenevskim protokolom, ali ne i proizvodnja
odnosno skladiStenje, kao nuzna odbrana od potencijalnog
napada.

Odmah posle rata majstori u Obilicevu poceli su da popravljaju
stare francuske i nemacke gas-maske. Sticu¢i praksu,
KruSevljani su uspeli i da proizvedu prvu zastitnu masku,
dajudi joj oznaku M-27. Zapravo, bila je to kopija francuskog
proizvoda. Beogradski Rekord isporucivao je gumene ventile,
firma Culjkovi¢ iz Leskovca proizvodila je gumena creva, a
kutije za cedila firma Staturnus iz Ljubljane. Samo Obilicevo
proizvodilo je aktivni ugalj iz $ljivovih koStica, u fabrici koja je
sagradena 1928.

Krusevac, od MiloSevog ustanka pa sve do tada poznat po
proizvodnji baruta, tako je zakoracio i na mapu proizvodaca
zaStitnih sredstava. Da na njoj ostane i danas.

Stvaranje
hemijskog giganta

Jugoslovenska drzava imala je Zelju i plan da bude potpuno
nezavisna u odbrambenoj industriji, pa i u proizvodnji
hemijskih sredstava. Izbor je pao na Krusevac, gde je poceo
da raste strateSki centar za proizvodnju gas-maski, aktivnog
uglja, razlicitih kiselina i gasova.

Priroda i znacaj ovog projekta trazili su da se on fizicki
odvoji od Barutane. Odabrana je lokacija Ravnjak, na drugoj
strani Krusevca, veliki kompleks koji je Bagdala zaklanjala od
radoznalih pogleda, ali istovremeno Stitila grad od nezgoda
koje se nisu mogle u potpunosti iskljuciti.

Za razliku od Obiliceva koje je raslo, a povremeno i padalo
tokom viSe decenija, izgradnji Ravnjaka se pristupilo planski
i u jednom potezu. ZemljiSte je ogradeno Zicom i visokim
stubovima, postavljen je zeleznicki kolosek, prosli su
putevi, dovedeni voda i struja. Poceo je da raste niz od c¢ak
15 hemijskih fabrika. Bilo je to najvece vojno-industrijsko
gradiliSte u Jugoslaviji, na kojem je rastao gigantski vojno-
hemijski kombinat.

Pod nadzorom jednog nemackog stru¢njaka novi pogoni su
gradeni i pustani u rad sve do 1930. godine, a 1933. pocela je
da radi i fabrika trinitrotoluola. MaSine za ovaj pogon dobijene
su kao ratna reparacija od Nemacke, odakle su stigli i planovi
za montazu.

Upravo te godine KrusSevac je slavio 100 godina od oslobodenja
grada, a Ravnjak je postao hemijski kombinat kakav u
Jugoslaviji nije postojao. To je obelezeno velikom proslavom, a
gde drugo nego kod Spomenika kosovskim junacima. Istorija,
sloboda, odbrana i izgradnja vojne industrije u Krusevcuy, jo$
jednom su isle ruku pod ruku.
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Pogled na pogone u Ravnjaku
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Neka nova
industrija

U cetvrtoj deceniji 20. veka dah opasnih ideologija najavljivao
je oluju, prete¢i da svet jo$ jednom uvuce u vrtlog velikog
ratnog sukoba. Da li zbog toga ili sticajem drugih okolnosti,
odbrambena industrija u Krusevcu postajala je sve modernija,
hvatajuci korak sa razvijenim svetom.

Posto je 1933. proradila Fabrika specijalnog eksploziva
trinitrotoluola, razvijena je i savremena naucno-istrazivacka
laboratorija. Otvorena je fabrika gasnih maski, a zatim iradionica
za dimne smese. Jo$ jednom je fabrici promenjen formalni
naziv, ovog puta u zvucno ime: Vojno-tehnicki zavod Obilicevo.

Zavod su Cinila Cetiri odseka u Obilicevu: za izradu baruta, za
izradu maski, za izradu fozgena i tehnicko slagaliSte, i tri u
Ravnjaku: za izradu ekspoloziva, za hemijske fabrike i hemijski
laboratorijum. Iako fizicki udaljene oko 7 kilometara, dve
lokacije radile su kao jedinstvena organizaciona jedinica, sa
zajednickom upravom.

Arhitektonska lepotica, upravna zgrada Obiliceva
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Jedna od najvecih investicija u Zavodu Obili¢evo realizovana
je tek krajem uzburkane Cetvrte decenije. Savet zemaljske
odbrane Kraljevine Jugoslavije 1937. donosi odluku da se
gradi nova drzavna fabrika zastitnih maski. Izbor je ponovo
pao na Krusevac.

Na medunarodnom tenderu ucestvovalo je c¢ak deset
proizvodaca iz Evrope i Amerike, a odabrana je ponuda ceSke
firme Fatra. Ugovor je potpisan 1939. godine i realizovan
u martu 1940. KruSevac je dobio jo$§ jednu vojnu fabriku
impresivnog kapaciteta od 750.000 maski godiSnje. Posao je
zavrsen, iako je rat u Evropi ve¢ buktao, a sama Cehoslovacka
u periodu realizacije investicije ve¢ je bila pod Hitlerovom
vlascu.

Slican rasplet desio se i sa postrojenjem za proizvodnju
etilena. Opremu je trebalo da isporuci francuska kompanija
Kaltenbah, medutim nacisticke trupe su u meduvremenu
pokorile Francusku. Realizacija je odlagana, menjani su
rokovi i uslovi isporuke, ali kona¢no, u prolec¢e 1941. zavrSena
je montaza i ovog pogona.

DeSava se to uoci samog rata, sukoba koji ¢e joS jednom
zaustaviti rast Obiliceva u trenutku kada se nalazi na vrhuncu
i kada velika ulaganja u ljude, opremu i tehnologiju tek treba
da daju plodove.

Impresivan fabricki vozni park
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Fabrika
pod
bombama

Stuke na nebu
iznad Krusevca

Nije lako zamisliti, ali Zavod Obilicevo docekao je napad u
Drugom svetskom ratu nespremniji nego onaj u Prvom. lako
je znacaj KruSevca za odbrambeni sistem Jugoslavije bio toliki
da se nije smeo prevideti, pripreme za odbranu ili izvlacenje
opreme i naoruzanja bile su povrsne i zakasnele. A napadac
silan i nemilosrdan.

Krusevac je bio jedna od prvih meta nacistickog napada. U
skladu sa novom ratnom taktikom munjeviti nalet aviona
stigao je sa istoCne granice Jugoslavije. Svedoci su pricali da se
nebo zacrnelo od neprijateljskih eskadrila, a onda i od gustog
dima bacenih bombi, koji se digao u nebo.

»5a isturene osmatracnice ve¢ u 13:11 sati javili su da
neprijateljska formacija leti prema Krusevcu. Ubrzo,u 13:12, i
sami smo zapazili grupu neprijateljskih bombardera. Junkersi
87 ustremili su se na Obilidevo i sa visine od 4.300 metara
spremali da bacaju bombe*, javio je kapetan Mihaljev.

Procena je da je na KruSevac baceno viSe od 100 tona bombi.
Na meti su pre svega bile fabrike za proizvodnju baruta i
zaStitnih maski. TeSko su oSte¢eni pogoni Barutane. Drugi
put za pola veka fabrika je brutalnom silom zaustavljena. Od
54 aviona nemackog ratnog vazduhoplovstva protivvazdusna
odbrana Kraljevine Jugoslavije oborila je pet Stuka.

Par dana posle bombardovanja komanda kraljevske vojske
naredila je da se fabrika u potpunosti evakuiSe, a topovi i
municija uniSte, kako ne bi pali neprijatelju u ruke. Akcija
je nazalost ve¢ znacajno okasnila. NeSto od naoruZzanja i
municije u Obilicevu je spaljeno, a ogromne koli¢ine opljackao
je okupator, pa i oni koji su u tragi¢nim trenucima videli
priliku za li¢nu korist.
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m Stuke iznad Obiliceva

Bombardovanje je zaobiSlo deo Zavoda lociranog u Ravnjaku.
Dalijeneprijateljipakimao svestomogucojstetikojubiizazvalo
ruSenje hemijske industrije? Ve¢ u narednim danima drugi
motiv napadaca je razotkriven: nemacki kamioni su danima
i no¢ima iz Obiliceva i Ravnjaka odnosili dragocene masine i
opremu. Do kraja godine skoro 200 vagona otpremljeno je za
Nemacku, da bi u dva fabri¢ka kruga ostalo samo ono $to je od
posledica bombardovanja bilo unisteno ili neupotrebljivo.

U trenutku kada su se mogle sabirati posledice nacistickog
napada i osvajanja, bilo je jasno da je Ravnjak potpuno unisten.
Jedan od najmodernijih industrijskih pogona u ovom delu
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sveta poravnan je sa zemljom i vremenom zarastao u korov i
rastinje. Tek poneki zaostali kamen ili cigla svedocili su da je
ovde bio veliki kompleks hemijskih fabrika.

U Obilicevu je preostao joS pokoji objekat, ali daleko od
mogucnosti da se koristi. Odneta je i ograda oko fabrickog
kruga, a brana na Rasini je razorena.

Po drugi put u svojoj tek poluvekovnoj istoriji barutana, tada
pod imenom Zavod Obilicevo, ratnom silom je zaustavljena u
SV0joj misiji.




Narodni heroj Miloje Zaki¢

rFAAHH KOAEKTHE
HAPOAROM FEFOYY
MHAOJY SAKHR

1952

1912 —1942

Drugisvetskiratjejos jednom potvrdio koliko je Obilicevo
vise od fabrike — za Krusevac ono je saputnik, sapatnik
i saradnik u svim zivotnim pitanjima, u privredi, kulturi,
politici, pa i u ratu.

Kada je neprijatelj okupirao Jugoslaviju pitomci i radnici
Zavoda bili su stozer protesta i otpora nacizmu. Vec
krajem juna 1941. utvrden je plan za formiranje vece
partizanske jedinice, Rasinskog partizanskog odreda.
Za komandanta je postavljen kapetan jugoslovenske
vojske Mihailo Zivi¢, a za njegovog zamenika Miloje
Zaki¢, svreni pitomac Zavoda Obilicevo. Vrlo brzo
komandant Zivi¢ je zbog bolesti vra¢en u pozadinu, a
komandu je preuzeo mladi Obilicevac.

Zakic je i pre rata bio aktivista komunistickog pokreta
zbog cega ga je policija stalno drzala na oku. Zbog
politicke nepodobnosti morao je da napusti Obilicevo.

( J ® 7

Kada je neprijatelj napao otadzbinu vrlo brzo se
aktivirao i postao jedan od voda antifasistickog
pokreta.

U prvim mesecima otpora partizanski pokret belezio je
znacajne ratne pobede, $to je izazvalo brutalnu reakciju
okupatora. Jedan od uspeha rasinskih partizana bilo
je i oslobodenje KurSumlije, varoSice na jugu Srbije.
Branedi ovaj gradi¢, 22. februara 1942. Miloje Zakic je
polozio svoj zivot.

Miloje Zaki¢, partizanski komandant i pitomac
Obiliceva, ostavio je iza sebe suprugu i tri ¢erke, od
kojih je najmlada bila tek rodena. Po oslobodenju
zemlje od okupatora Barutana Obilicevo ponece novo
ime: Kombinat Miloje Zakic. Jedna od Milojevih cerki
duzi niz godina radila je u Kombinatu koji je nosio ime
njenog oca.
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Sa
potpisom
marsala,
pod
imenom
heroja

IR

Titova odluka
o formiranju
Miloja Zakica

Fabriku u Krusevcu trebalo je graditi i tre¢i put. Cini se da
odmah posle rata nova drzava, socijalisticka Jugoslavija, nije
pokazivala previSe entuzijazma za ovaj veliki poduhvat.

U jednom od prvih izveStaja Vojno-industrijskog odeljenja
Ministarstva Narodne Federativne Republike Jugoslavije od 1.
aprila 1945. Sturo je konstatovano:

»vojno-hemijski zavod Obilicevo i Ravnjak kraj KruSevca do
temelja su uniSteni. Od Vojno-hemijskog zavoda Obilicevo
ostalo je nekoliko zgrada u kojima se nalazila uprava Zavoda i
u kojem se sada nalaze nase vojnicke jedinice, a neke zgrade su
upotrebljene za zarobljenicki logor. Od postrojenja u Ravnjaku
nije ostalo nista, osim velikog tvornickog dimnjaka..."

Ratom izmucena zemlja nije imala dovoljno snage da se uhvati
u kostac sa sloZzenim projektom. Na terenu su se mogli videti
samo korov, rusevine zgrada i ostaci masina. NiSta $to bi ulivalo
nadu i optimizam. Zvani¢ne inicijative za obnovu Zavoda nije
bilo, ali vitalnost Obiliceva joS jednom je nadjacala sve planove
i o¢ekivanja.

U junu 1946. bivsi pitomac Obiliceva, partizan Vojislav Voja
Savi¢ postao je upravnik vojnog skladista. Odlucio je da
iskoristi ruSevine u fabrickom krugu Obiliceva, koje ionako
nisu sluzile ni¢emu i da tamo smesti upravni aparat skladista.
Resio je da najpre ogradi zemljiSte i tako ga zastiti od dalje
uzurpacije i ruiniranja, a onda je krenuo da dvoriste fabrike
Cisti od ruSevina i otpada.
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Dobro poznata kapija, pod novim imenom: Hemijsko gumarska industrija Miloje Zakic¢

U ovom hrabrom poduhvatu nije imao ni investitora, ni
izvodaca. Bez ikakve finansijske podrske, mogao je jedino da
se obrati prijateljima... pozvao je bivSe kolege - pitomce, koji su
ziveli u okolnim selima, mestane i seljake, da dodu i pomognu
svojoj fabrici. Kupio je eksere i bodljikavu Zicu za ogradu, a sve
ostalo prepustio je dobroj volji i lokal-patriotizmu saboraca i
komsija.

Napor Savic¢a i saradnika nije prosao neprimeceno. Kao iskra
probudila se ideja o obnovi proizvodnje, pa je uraden elaborat
za delimi¢nu obnovu Obiliceva.

Nade su podgrejane, da bi vatra potpuno buknula s pocetka
1947. godine. Uprava Vojne industrije sacinila je poverljivi
akt kojim Ministarstvu narodne odbrane predlaze izgradnju

fabrike rudarskih eksploziva, gas-maski i zastitne odece.
Lokacija: bivsi Zavod Obilicevo. Predlog je uzeo u ozbir da
su potrebe privrede za barutom i eksplozivom iz dana u dan
sve vece, ali i to da KruSevac ima viSedecenijsku tradiciju
u proizvodnji ubojnih sredstava. Projekat je trebalo da
bude deo prvog petogodiSnjeg plana socijalisticke izgradnje
zemlje.

U januaru 1948. istorija je put Obiliceva ukrstila sa jo$
jednim vladarom. Posle kraljeva Milana i Aleksandra iz
dinastije Obrenovi¢a, posle kralja Petra Karadordevi¢a, u
zivot kruSevacke fabrike usetao je i socijalisticki marsal Josip
Broz Tito. Komandant Jugoslovenske narodne armije li¢no
je potpisao odluku o formiranju preduzeca za proizvodnju
rudarskih eksploziva u Krusevcu.
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Preduzece je dobilo novo ime: Miloje Zaki¢. Nekada$nji
pitomac i radnik ove fabrike, borac i ratni heroj, ostace na taj
nacin zauvek zapisan u istoriji fabrike, grada i ovog kraja. Da
fabrika ponese njegovo ime predlozili su saborci i zemljaci iz
Krusevca.

Odlukom jugoslovenskih vlasti najavljen je i tre¢i Zzivot
Obiliceva. Istovremeno, kona¢no je napusteno i zaboravljeno
podrucje Ravnjaka.

Udarnicki do
treceg pocetka

Treca izgradnja fabrike u Krusevcu, ovog puta pod novim
imenom Miloje Zaki¢, bila je po mnogo ¢emu udarnicka,
u skladu sa novim socijalistickim uredenjem i ¢injenicom
da je zemlja iz rata izasla kadrovski i finansijski osakacena.
Graditelji su se uglavnom dovijali, traze¢i improvizovana
reSenja. Podr$ka drzave je nacelno postojala, ali ne i snaga
da se finansijama i organizacijom izvede jedan ovako veliki
poduhvat.

Stru¢njacima je bilo naloZeno da u reorganizaciji fabrike
mogu da koriste samo stari materijal. O uvozu se nije smelo
ni razmi$ljati. Oprema i maSine nabavljani su iz fabrika
Sirom Jugoslavije, vodovodna mreZa i parna turbina bili su
svojevremeno odneti iz fabrike, a sada su vraceni iz nekoliko
mesta juzne Srbije. Pokrenute su solidarne akcije, veliki broj
privrednih organizacija uklju¢io se da pomogne u opremi,
vozilima, delovima.

Tehnologija za proizvodnju pripremljena je u Kamniku, staroj
slovenackoj industriji koja se barutom bavi jo$ od polovine 19.
veka. I gle cuda, nije prosla ni godina dana od pocetka radova,
a fabrika rudarskog eksploziva bila je spremna da zapocne
proizvodnju. U probnom rezimu pocela je da radi u avgustu

Mestani u obnovi fabrike, posle Drugog svetskog rata

1948. Hronicari beleZze da je pokretanje obavljeno izuzetno
skromno, bez govora, bez presecanja vrpce. Cak su i politicki
funkcioneri zaobisli otvaranje nove fabrike. Oko 40 radnika,
inZenjer, tri tehnicara i dva reglera bili su tihi heroji novog
uspeha krusevacke industrije.

1. septembra 1948. u nekolicinu firmi u Srbiji i Makedoniji
stigle su prve koli¢ine rudarskog eksploziva iz novog pogona.
Na kutijama je bilo napisano samo: ,Proizvedeno u preduzecu
Miloje Zakic, KruSevac”.

Nova stranica istorije je otvorena.

Omladinske radne akcije na obnovi porusenih
saobracajnica i Barutane
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Dobrovoljno i u vatrogasce

Kao nekada Obilicevo, i preduzece Miloje Zakic
pokazuje spremnost da radi Sire nego Sto je osnovni
posao fabrike, a u korist i za potrebe svojih komsija,
sugradana i prijatelja. U 1948. godini u Zakicevu je
osnovano i Dobrovoljno vatrogasno drustvo.

Ako je neko razumeo koliko treba biti oprezan sa
vatrom, onda su to naslednici starih barudzija, sada
proizvodaci modernih eksploziva. Niko nije postavljao
pitanje novcane naknade za novo angazovanje, svi

dobrovoljci smatrali su to duzno$¢u i prilikom da
pomognu kada je najpotrebnije.

Dobrovoljno vatrogasno drustvo postalo je jedna od
najbolje organizovanih celina u preduze¢u. Vatrogasci
Miloja Zakica pojavljivali su se na brojnim takmicenjima i
ostvarivali izuzetne rezultate.

Krusevacki dobrovoljci osvojili su vise medalja na
medunarodnim i takmicenjima jugoslovenskog ranga.

B Dobrovoljna vatrogasna jedinica Zakiceva, 1980. godine
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B Prakticna nastava za buduce majstore

Skolovanje kvalifikovanih radnika

Jos jednom je fabrika uzela na sebe da Skoluje mlade
kadrove ovoga kraja. U prolece 1948. osnovana je
Vojnoindustrijska Skola.

Tokom trogodisnjeg Skolovanja mladi uzrasta izmedu
14 i 17 godina pripremali su se, u teoriji i praksi, za
posao kvalifikovanog radnika. Prednost pri upisu
imala su deca palih boraca, zrtava fasizma i invalida
narodnooslobodilacke borbe.

Atmosfera u Skoli bila je jos uvek, kao i u celoj zemlji, u
znaku vojnih pravila i tek zavrSenog rata. Propisivala je,
na primer, da ,od danas pa ubuduce, svakog meseca do
5. u mesecu, imaju se svi pitomci ove skole bez razlike
na godinu ucenja Sisati do glave u berbernici ove Skole".
Vojnoindustrijska skola radila je svega nekoliko godina
i u Skolskoj 1952/53. godini upisala je poslednju
generaciju.
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Ulaganje u ljude
i Znanje

Oporavljena posle Drugog svetskog rata, zapravo izgradena po
treci put, fabrika Miloje Zaki¢ kona¢no poc€inje da u miru gradi
svoju poslovnu viziju. Prvi put ¢e za to imati pola veka bez
rata, razaranja i unistavanja.

U ekonomskom smislu bili su to teski uslovi za rad, izvori
finansiranja nedovoljni, investicioni kapaciteti slabi. Ono
¢ega sigurno nije manjkalo to je veliki entuzijazam, kvalitet i
dovitljivost nasih ljudi. I rezultati nisu izostali.

Svoje posleratne planove KruSevljani su izrazavali pomalo
Sifrovanim nazivima projekata. Pogon M oznacavao je fabriku
gasnih maski, a ona je imala Cetiri poizvodne jedinice: M-1 je
bila fabrika aktivnog uglja, M-2 gumara zaduzena za izradu
gumenih delova za maske, M-3 livnica, a M-4 cedilara, u kojoj
je obavljana i kontrola proizvedenih maski.

0d 1950. godine pocela je izgradnja fabrike, a polovinom 1952.
pocinje proizvodnja gas-maski.

Pogon D oznacavao je radionicu zapaljivih i dimnih sredstava.
Uz proizvodnju rudarskog eksploziva, koji je bio prirodan
nastavak ranijeg rada na proizvodnji baruta i trinitrotoluola,
sada je osvojen i program za izradu dimnih i zapaljivih
sredstava. U D pogonima proizvodnja pocinje iste 1952.
godine.

I premda je ocito rec¢ o velikim privrednim uspesima, ve¢ zbog
same Cinjenice da su sa veoma malo sredstava pokrenute nove
fabrike, prvi godisnji izvestaji Zakica ne skrivaju samokriticki
ton. Priznaje se da maske nisu uvek bile Zeljenog kvaliteta,
da prvobitni planovi proizvodnje nisu ispunjeni. Medutim,
temelj razvoja je nesumnjivo postavljen. Pokazala je to vec
1953. godina, kada je preduzece prvi put uspelo da uposli

svoje kapacitete, da premasi planove, najavljujuci tako velike
mogucnosti Miloja Zakica.

Naredne godine obeleZi¢e znac¢ajna promena trziSne pozicije,
a samim tim i filozofije i prakse ovog preduzeca. Tokom 1955.
HGI Miloje Zakic¢ dobija akt o osamostaljenju, $to znaci da vise
nije preduzece drzavnog karaktera, vec¢ je predato radnicima
na samoupravljanje. Za kruSevacku fabriku to znaci izlazak
na trziSte. Do tada je jugoslovenska armija bila klju¢ni kupac,
a sada je trebalo definisati svoje proizvode i naci za njih
odgovarajuce potrosace.

Jedan od klju¢nih zaokreta napravljen je okretanjem ka
znanju i razvoju kvalifikovanih kadrova. Samo 7 inZenjera
i 23 kvalifikovana radnika nisu bili dovoljni za neprekidno
unapredenje proizvoda i tehnologije i Zakicevo preduzima
brojne korake za jacanje svoje kadrovske baze. Preduzece
je osnovalo svoj Konstrukcioni biro i pocelo okupljanje
inZenjera i tehnicara. UlaZe se u laboratoriju, koja ¢e se baviti
istrazivanjima i kontrolom kvaliteta.

HGI Miloje Zakic se odlucuje na akciju koja ¢e do danas ostati
prepoznatljivi znak kruSevacke korporacije: investira u ljude
i njihov razvoj. Prvi put je raspisan konkurs za dodelu 80
stipendija, namenjenih pre svega inZenjerima, ekonomistima,
tehnolozima i energeticarima. Vec¢ sledece godine broj
stipendija povecan je na 120. Ovakav potez je izazvao veliko
iznenadenje, ali i interesovanje u kruSevackom kraju.
Zaposljavanje velikog broja mladih iz Rasinskog okruga ostace
do danas poslovna filozofija ove firme.

Mnogi mladi ljudi, svr$eni ucenici S$kole uc¢enika u privredi, tek
punoletni, zapo$ljavali su se u Miloju Zakic¢u. Kroz prakti¢ni
rad, uz obuku starijih rukovodilaca, postali su vrsni majstori,
stolari, bravari, mehanicari, vodoinstalateri... Mnogi su u
firmi ostali do penzije i uz svoj redovan posao obavljali sve
prepravke i popravke u kompaniji.

Novi nacin rada, kreativniji i moderniji, trebalo je da bude
odgovor na promenu odnosa sa oruzanim snagama. Preduzece
je sada primorano da se bori za plasman svoje robe, Sto trazi
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Razvoj na spostvenoj pameti: Konstrukcioni biro Zakiceva

drugacije kadrove, brze prilagodavanje i osvajanje novih
tehnologija. Neki proizvodi su gubili svoje trziSte (na primer
gas-maske i dimne kutije, koje su bile namenjene Armiji),
ali je zato rasla potreba za aktivnim ugljem. Traze¢i nove
kupce iz Zakiceva su prvi put privredni eksploziv izvezli
na trziSte Turske. A koliko su bili spremni na promenu i na
eksperimentisanje govori i to da je u jednom trenutku, u
pogonu koji nije bio dovoljno iskori$¢en, pocela i proizvodnja
kuhinjskog namestaja.

Za Miloja Zaki¢a to nisu bile lake godine. Periodi rasta i
razvoja s vremena na vreme smenjivali su se sa periodima
stagnacije. Doneta je odluka da se unapred pripreme programi
koji ¢e omoguciti da preduzece brzo reaguje kada se pojave
odgovarajuce kreditne linije i drZavni programi za razvoj.
Rukovodstvo preduzeca se odlucuje za politiku kontinuiranog
ulaganja, sa sve$¢u da moZe da napreduje samo onaj ko
neprekidno unapreduje svoje proizvode.
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s Tri sidra
emevlj . Miloja Zakiéa
anasnje
orporacije

Sezdesete godine proslog veka donele su veliki skok u razvoju
Miloja Zakica, ali i postavljanje temelja Korporacije kakvu
danas poznajemo.

Proizvodnja eksploziva i dalje je bila ki¢ma preduzeca.
Uvodene su razlicite inovacije, kao, na primer, na patroniranju
eksploziva, ¢ime je produktivnost znatno povec¢ana. Druga
promena, ne mnogo znacajna na prvi pogled, predstavljala
je pravu revoluciju u krusevackoj fabrici. Jo$ od pokretanja
prvih barutana u Srbiji radnici su robu pakovali stoje¢i. Sada,
kada je instalirana pokretna traka za pakovanje patrona, prvi
put su radnici mogli da rade sedeci na svojim radnim mestima.

;| MILD3E 7aRE

HUSEVAL

Upumpavanje eksploziva za miniranje u kamenolomu
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UsavrSavana je i proizvodnja zaStitnih sredstava. Uvedena
je tehnologija aktiviranja uglja uz pomo¢ vodene pare i
postavljena kabina za bojenje.

Vec¢ pocetkom Sezdesetih sazrela je odluka da Miloje Zakic¢
investira u pogon za proizvodnju guma. Najpre je osvojena
tehnologija izrade moto-guma, a onda izgradena velika hala

gumare. Tek $to je pocela 1963. godina iz fabrike je krenula
isporuka spoljnih guma za bicikle, skutere i mopede.

U ovim godinama i radnicki standard postajao je sve
znacajnija tema. Brinuéi o svojim ljudima, preduzece je na
obliznjem Jastrepcu, najSumovitijoj planini Balkana, podiglo
svoje odmaraliSte. Radnici su dobili sjajnu priliku za odmor

Uz razvoj fabrike, sve vazniji postaje i standard radnika
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i oporavak, ne slute¢i da ¢e nekoliko decenija kasnije ova
lokacija dobiti drugi poslovni pravac.

Kada se ova burna decenija blizila kraju Miloje Zakic¢ se nije
mogao prepoznati. Preduzece je postavilo tri proizvodna stuba
na kojima opstaje do danasnjeg dana: proizvodnju eksploziva,
zasStitnih sredstava i gumarskih proizvoda. U odnosu na
pocetak decenije vrednost proizvodnje povecana je cak 10
puta.

Odmaraliste na Jastrepcu, danas hotel Trayal
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TRAYAL T8

Odaberite

proverenog i pouzdano

reas

$nih i modernih.

Nisu zapostavljana eksplozivna sredstva kao osnovni proizvod.

Ce stane u red uspe

prilika da preduze

Godine 1974. pokrenuta je proizvodnja livenog eksploziva, a

¢nog eksploziva tipa Slurry.
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Prvi koraci u marketingu: oglas za Trayalovu gumu
Ske. Sjajan zamah iz
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Sedamdesete godine prosSlog veka bile su konac¢no jedna
prethodne decenije bio je odsko¢na daska za Miloja Zaki

vy
Krece Trayal
decenija u kojoj kruSevacki gigant ne kre
ratne rane ili ispravljaju¢i ranije gre



Velikikoraknapravljenje potpisivanjemugovora o zajednickom
ulaganju sa francuskim firmama Kleber, Cifal i Setileks.
Kao rezultat sporazuma, koji se moZe nazvati istorijskim,
nice fabrika guma Trayal, moc¢no i savremeno postrojenje sa
kapacitetom da proizvede oko 2 miliona spoljnih radijalnih
guma za putnicke automobile.

Ugovor je potpisan 1973. godine, radovi su poceli Sest meseci
kasnije, a vredi zapamtiti 26. februar 1976. kada je sa trake
izaSla prva radijalna guma. ,Taj dogadaj zlatnim slovima je
zapisan u istoriji industrije Miloje Zakic", stoji u jednoj od prica
napisanih o kruSevackom gigantu. Hronicari su zabelezili
da je o vaznom privrednom dogadaju izveStavalo cak 60
jugoslovenskih novinara i da je , Trayal na velika vrata usao u
jugoslovensku automobilsku i gumarsku industriju“.

Uspesi jednog novog, modernog i naprednog preduzeca
nisu promakli drusStvenoj zajednici. Odlukom predsednika
Republike Josipa Broza Tita, istog onog koji je odlukom
iz 1948. pokrenuo obnovu fabrike, radnici i rukovodstvo

Radne organizacije Miloje Zaki¢ odlikovani su Ordenom
rada sa crvenom zastavom. Odlikovanje je KruSevljanima
svetano uruceno na Dan Armije, jedan od najvecih praznika
Socijalisticke Federativne Republike Jugoslavije.

Podaci pokazuju da priznanja dobijena od jugoslovenske
javnosti nisu uljuljkala ljude iz Zakiceva. Razvoj preduzeca
nastavljen je na svim poljima. Tek Sto je sveCano otvorena
fabrika guma Trayal, u obliznjem Ci¢evcu postavljeni su
temelji nove fabrike guma za dvotockase. Pogoni kapaciteta
6,6 miliona guma godisnje poceli su da rade sredinom 1978.
Ukupni kapacitet 3,1 milion spoljnih i 3,5 miliona unutrasnjih
guma.

Preduzece gradi i pogon za izradu smeSe za proizvodnju guma.
Do tada je iz uvoza stizalo oko 5.000 tona smeSe na godiSnjem
nivou kako bi se proizvodnja nesmetano odvijala. Sada je
Miloje Zaki¢ sam mogao da proizvede 13.000 tona godi$nje,
dovoljno da podmiri svoje potrebe i da ostatak ponudi drugim
zainteresovanim fabrikama.

Fabrika za proizvodnju pneumatika za dvotockase u Cicevcu
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Prvi vek
Obiliceva - Zaki¢eva

Osamdesete godine u Zakicevu pratile su ono $to se deSava u
celoj zemlji. Fabrika, kao i drzava, prolazi kroz relativno miran
period, ali sa sve jasnijim najavama ekonomske krize.

S pocetka decenije preduzece se bavi reSavanjem uskih grla
u proizvodnji. Pokrenuti su neki novi pogoni, neki postojeci
pogoni su prosireni.

Prvi put kruSevacka industrija izvozi svoje znanje i nudi
zainteresovanim partnerima kompletan inZenjering. Na taj
nacin tehnologija Miloja Zakica stize u daleku Burmu, gde je
po planovima iz Srbije podignuta fabrika eksploziva.

A na izmaku ove decenije KruSevac slavi veliki jubilej: 100
godina od postavljanja kamen-temeljca za Barutanu Obilicevo.
Jedna od retkih industrija sa takvom tradicijom obeleZila je
rodendan kako dolikuje, brojnim aktivnostima: sve¢anom
akademijom, programom za radnike, konferencijom za
Stampu. DrusStvo nije zaboravilo kvalitete Miloja Zakica.
Fabrici je dodeljen Orden zasluga za narod sa zlatnim vencem,
kao i Velika plaketa Oruzanih snaga.

Godinu slavlja obelezilo je do tada najvece miniranje — u
rudniku Bu¢im u Makedoniji. Slavilo se i pustanje u rad fabrike
unutra$njih guma u Ci¢evcu.

Vredan hvale bio je i izvoz. Medutim, nadolazec¢a kriza donela
je nesto Sto nije bilo za ponos: poslovanje u 1989. godini
zavrSeno je sa gubitkom. Podignuti su veliki ino-krediti
posredstvom Jugobanke KruSevac, kasnije Komercijalne banke
Krusevac, koja je danas NLB Komercijalna banka.
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Veliki jubilej viden okom fabrickog lista Obilicevo
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Omca
medunarodnih
sankcija

Teske
devedesete

Poslednja decenija 20. veka za Miloja Zakica je i poCetak drugog
veka postojanja. Politi¢cka situacija ne pogoduje ekonomiji, ni
globalno, a jo§ manje regionalno, na prostoru Jugoslavije.

Ipak, u Krusevcu deceniju zapoc¢inju ambiciozno. Ugovoren je
znacajan izvoz za Veliku Britaniju.

Jugoslovenska kriza ¢ini svoje. Uslovi poslovanja sve su tezi,
smanjuje se ili nestaje trziSte jugoslovenskih republika. Sve
postaje politika, od koje ne moze da pobegne ni fabrika:
radnici se izjaSnjavaju, organizuju se zborovi podrske. U teskoj

WINDSURFING
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Radnici iskazuju i politicke stavove
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1990. godini ne zna se da li je teZe organizovati proizvodnju ili
prodati robu. Preduzece godinu zavrsava sa gubitkom.

Stanje koje je u 1990. izgledalo slozeno, u 1992. postaje
nepodnosljivo. Ujedinjene nacije uvode ekonomske sankcije
Jugoslaviji, $to za firme znaci zabranu uvoza i izvoza. Takva
odluka predstavlja potpuni Sok za preduzece u kojem gume
¢ine 60% proizvodnje, a njihov najve¢i deo zavrSava na
inostranom trzistu.

Tokom 1992. nastavlja se znaajno zaduZivanje kod
Komercijalne banke, ali Preduzece nije u stanju da obaveze
ispunjava u ugovorenim rokovima.

U situaciji koja je potpuno vanredna i rukovodstvo Miloja
Zakica poseze za vanrednim merama. U uslovima blokade
fabrike proizvode samo ono $to sigurno moZe da se proda

Politicki vrele devedesete godine

i, Sto je jo$S vaZnije, da se naplati. Smanjuju se troSkovi,
posebno neproizvodni i udeo administrativne radne snage. U
gumarskoj proizvodnji dogadaju se viSemesecni prekidi, jer
nedostaju sirovine, a izvoz je onemogucen sankcijama. Paznja
je usmerena na fabriku eksploziva, koji je postao klju¢ni
proizvod, neophodan za mnoge vitalne grane srpske privrede.

Kao da je navikla na rad u najtezim uslovima, kruSevacka
fabrika ni sada ne odustaje od inovacija kojima bi sanirala
potpuno neprijateljsko poslovno okruzenje. Na povrSinskim
kopovima rudnika Bor pocinje da se traZzi novo reSenje za
upotrebu eksploziva.

Kako je prodaja guma u inostranstvu gotovo onemogucena,
preduzece trazi druge nacine da ostvari prihod i obezbedi
opstanak za viSe hiljada porodica svojih radnika. Osvojena
je tehnologija proizvodnje brisata za automobile, ali zbog
ogranicenog asortimana ovaj proizvod ne uspeva na trzistu.

Vazdusni mehovi za ogibljene autobusa sada dolaze iz
Krusevca, umesto iz uvoza, ali se i od ovog proizvoda odustaje
zbog loSega kvaliteta. Proizveden je detonirajuci Stapin, koji se
na probi u Majdapneku pokazao boljim od uvoznog. Medutim,
njegova cena kosStanja veca je od prodajne cene konkurenata.

Miloje Zakic¢ ulazi i u potpuno novu industriju, proizvodnju
opreme za decu. Program nazvan Bebino ¢ini paleta proizvoda:
decja kolica, tricikli, trotineti, decji kreveci, ogradice, Setalice,
nosiljke za bebe... Sve proizvedeno od domacih materijala, jer
uvoznih nije ni bilo. Medutim, ovaj projekat potpuno propada
zbog loseg kvaliteta.

Jasno je da se rukovodstvo Korporacije povinuje politickim, a
ne trziSnim potrebama. Drzava uzvraca paznju Miloju Zakicu,
pa u posetu dolazi najvisi drzavnik, predsednik SR Jugoslavije
Zoran Lili¢. Rukovodstvu daje podrSku tadasnji predsednik
Srbije Slobodan Milo3evi¢, Sto pojedinci koriste za li¢nu korist.
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Fabrici ime po najpoznatijoj robnoj marki u celom poslovnom sistemu - po automobilskoj gumi Trayal

Novo ime - stara sudbina

U ovako slozenoj situaciji, ili mozda ba$ zbog nje, rukovodstvo
Miloja Zakica realizuje krupnu i vaznu odluku: celokupnom
poslovnom sistemu menja ime. Na Vidovdan 1995. godine, za svoj
106. rodendan, Preduzece Miloje Zakic postaje Trayal Korporacija.
U obrazloZenju odluke navodi se da je Trayal postao najpoznatija
robna marka u celom poslovnom sistemu, da je ime prepoznato na

jugoslovenskom i svetskom trzistu i da se o¢ekuje da ono donese i
krupne promene u filozofiji rada i modernizaciji poslovanja.

Krug se zatvara. Od Barutane Obilicevo, preko Vojno-tehnickog
zavoda Obilicevo i Hemijsko-gumarske industrije Miloje Zaki¢ do
Trayal Korporacije.
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[ u drugoj polovini devedesetih godina proslog veka preduzece,
sada pod novim imenom, nastavlja da inovira postojece i
da ulazi u nove projekte. Proizvedena je teretna guma za
autobuse i kamione. Ovaj program ¢e nastaviti da zivi neko
vreme, koncipiran dobro, ali i sa ograni¢enim mogu¢nostima
za proizvodnju.

U zemlji koja je pod medunarodnim sankcijama celokupna
privreda kuburi sa likvidno$c¢u. Trayal se dovija pokuSajem
da robu koju dobija kroz kompenzaciju, umesto novca, proda
u sopstvenoj maloprodaji. Korporacija otvara nekoliko svojih
prodavnica i kupuje robnu kucu Beteks u centru Krusevca.
Plan ne donosi rezultat, rastu zaduzenja kompanije prema
dobavlja¢ima i institucijama.

Koriste¢i drzavne olaksice za nova radna mesta, rukovodstvo
zaposljava nekoliko hiljada ljudi, iako za to nema trziSnog
opravdanja, ni potrebnog kvaliteta radne snage. Ovaj pokusaj
da se problem odlozi pokazace se u buducnosti kao veliki
kamen spoticanja u razvoju Korporacije.

Tokom 1995. i 1996. godine Komercijalna banka vr$i veliki
pritisak na Trayal Korporaciju da vrati kredite uzete krajem
osamdesetih i pocetkom devedesetih godina, sa nagomilanom
kamatom i prate¢im troSkovima. Trayal sa bankom potpisuje
izuzetno nepovoljan ugovor u kome priznaje glavni dug,
kamate i troSkove nastale do dana potpisivanja, iako su krediti
bili stavljeni u mirovanje tokom medunarodnih sankcija prema
Jugoslaviji. Brojnim aneksima kamata je uve¢avana do 12, cak i
do 18%. Krediti i zaduzenja iz prethodnih godina postaju omca
oko vrata Korporacije.

I u najtezim vremenima delovi preduzec¢a pokazuju svoju
veStinu i vitalnost. Iz KruSevca izlazi novi proizvod:
protivgradna raketa, koja ¢e postati znak prepoznavanja
Trayala u narednim decenijama.

Na pritisak izvoznog odeljenja u rekordnom roku razvijena
je proizvodnja emulzionih eksploziva, tada nedovoljno
automatizovana, ali takticki znacajna. Ovaj proizvod bice
narednih godina izvezen u koli¢inama koje se mere hiljadama
tona, obezbedujuci sredstva za zivot Korporacije.
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Fabricke novine donose izvestaje o razmerama steta
prouzrokovanih NATO bombardovanjima

Poc¢inje i izvoz zaStitnih sredstava za Egipat, koji donosi
znacajne koli¢ine novca i omogucava normalizaciju rada celog
poslovnog sistema.

Firma pokuSava da se oporavi od sankcija, od gubitka
jugoslovenskog trzista, od hiperinflacije. Ponovo rastu
ambicije i sa dosta optimizma u Krusevcu ¢ekaju 1999. godinu.
Medutim, istorija se jo$ jednom grubo poigrala sa Trayalom. U
martu 1999. NATO je poceo bombardovanje Srbije.
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U petak, 14. maja, bombe su pale i na Trayal. Tre¢i put rat
zaustavlja proizvodnju i ostavlja rusevine u fabrickom krugu.

Radnici Trayala, svesni koliko je izvoz vazan za opstanak
Korporacije i egzistenciju njihovih porodica, ne prekidaju
proizvodnju ¢ak ni eksploziva, dok zavijaju sirene za uzbunu.
Srec¢a u nesreci je da su se eksplozije desile upravo u periodu
kada su se menjale smene radnika, tako da niko nije stradao.

Pogodena je stara barutana, deo proizvodnje koji je radio
sporadicno proizvodeci sirovinu za pirotehni¢ka sredstva
Korporacije. Objekat je znatno stradao, kao i oprema unutar
njega.
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Predvece istog dana, desetak radnika i rukovodilaca Trayala
spontano se okupilo da bi, naoruzani alatima za demontazu,
usli u razruSeni objekat kako bi spasili od opreme $ta se spasti
moze, dok se bombardovanje ove proizvodne celine ne ponovi.
Masine koje nisu drasticno oStecene bombardovanjem su
demontirane, iznesene i rasporedene pored obale potocica koji
i danas protice kroz fabricki krug Korporacije, da sacekaju bolja
vremena.

Umesto da se priprema za proslavu 110. rodendana, cela
Korporacija 1 njenih 6.200 radnika nasli su se najpre u borbi
za opstanak, a onda u bici za oporavak fabrike i ponovno
uspostavljanje proizvodnje.

g W

Trece bombardovanje — posle dva svetska rata, NATO rakete su 1999. razorile pogone za proizvodnju eksploziva
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donosi resenje

Poc¢inju i dvehiljadite. Posle bombardovanja 1999. dolaze
velike drustvene promene u oktobru 2000. Trayal je jos jednom
na novom pocetku, a on nije sjajan.

Preduzece nije uspelo da pokrene proizvodnju u neophodnom
obimu, od pet proizvodnih celina radi samo jedna. Nedostaju
sredstvazanabavkurepromaterijala,izgubljenisu tradicionalni
kupci iz inostranstva, radnici nemaju posla.

Zbog blokade racuna u duzem vremenskom periodu i
nemogucénosti poslovanja pokrenut je stecajni postupak.
Pocinju sudski sporovi sa Komercijalnom bankom. Banka
pokrece tuzbu protiv Korporacije.

U prolec¢e 2003. radnici dizu glas. Najavljuju Strajk i traze
promene. Danas moZemo re¢i, da nije bilo ovakve reakcije
radnika, predvodenih predsednikom Samostalnog sindikata
Milosavom Vukoic¢i¢em, veliko je pitanje da li bi Trayal opstao.
Pod pritiskom zaposlenih rukovodstvo preduzec¢a podnosi
ostavku, a Upravni odbor se saglasava sa predlogom Sindikata
da poverenje dobije jedan od mladih stru¢njaka iz kompanije:
Milo$ Nenezi¢, koji je u tom trenutku bio direktor izvoza u
v jednoj od celina Trayala.

¥

B Kljucna uloga strajkaca predvodenih Sindikatom



Insistiranje Sindikata neocekivano brzo, ¢ak i za pokretace ove
ideje, pocinje da daje rezultate. Posle samo nekoliko meseci
pokrenuta je proizvodnja u svih pet fabrika Trayal Korporacije.
Uz izvoz pocela je da raste i prodaja na domacem trziStu.
Novo rukovodstvo vrlo brzo reSava pitanje blokade ra¢una, pa
i obustavlja pokrenuti postupak stecaja.

IzvesStaji pokazuju da je za godinu dana proizvodnja guma
dostigla maksimum kapaciteta. Preporod Trayala je poceo.

Predvodeni Nenezi¢eminjegovim rukovode¢im timom, radnici
pokrecu izvoz koji ¢ini okosnicu plasmana Trayala, najvise
u Sjedinjene Americke Drzave, Veliku Britaniju i Nemacku.
Sve veci je respekt medunarodne javnosti, mnogi ambasadori
i cak 17 ekonomskih savetnika ambasada u Beogradu dolaze
da se informiSu o rezultatima i moguc¢nostima krusSevacke
industrije. Diplomatsko priznanje koje je malo ko dobio.

l’: RY AL
KORPORACIJA AD

Ministri Vlade Srbije dolaze u KruSevac da se upoznaju sa
radom fabrike i vide kako je tako veliko preduzece stalo na
noge, kada su skoro sve slicne firme na jugoslovenskom
prostoru propale. Korporaciju posecuje i predsednik Srbije
Boris Tadic.

Na pocetku 21. veka i druStvena zajednica odaje pocast
brzom oporavku Trayala. Redaju se nagrade Korporaciji i
njenom rukovodstvu na domac¢em i medunarodnom planu.
Istovremeno njen prvi ¢ovek Milo§ Nenezi¢ dobija brojna
priznanja, titule menadZera godine, lidera biznisa, jer Trayal je
najveci izvoznik Rasinskog okruga i jedan od 20 najvecih neto
izvoznika u Srbiji. Izvoz zastitnih sredstava u SAD, saradnja
sa agencijom NASA, pneumatici koji su prve fabricke gume na
automobilima ,,Daewoo” — samo su neki od dokaza kvaliteta
poslovanja.

1ZVOZ PNEUMATIKA IZ SRBIJE -
ISTORIJSKI REKORD IZ 2005. GODINE

GLAVNA ;l'RiléTA 1IZVOZA

REKORDN
PROIZVODNJA
PNEUMATIKA

Proizvodnjom punim kapacitetima do rekordnog izvoza
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O uspesima ve¢ u prvim mesecima
oporavka posrnulog Trayala govorio
je generalni direktor Korporacije
Milo$ Nenezi¢ u intervjuu za list
kompanije (objavljeno u junu 2004)
iz kojeg izdvajamo neke delove:

"Rukovodstvo i Komercijala su uspeli da, uz velike napore,
povecaju obim prodaje i stabilizuju odnose sa institucijama,
bankama, Vojskomidrugim partnerima. Uizvozu su obnovljeni
stari i zaklju€eni novi ugovori sa brojnim ino partnerima ¢ime

je Trayal Korporacija uspela da povrati izgubljeno poverenje i
imidz i ucvrsti svoje pozicije na trzistu.

Najveci pomak u proizvodnji napravljen je u Fabrici putnickih
guma. Od 2.800 kolika je bila dnevna proizvodnja u 2002.
godini dosli smo do dnevne proizvodnje od 5.000 guma, a

postavili smo cilj da ve¢ u julu dnevna proizvodnja bude 5.500
guma.

U Fabrici teretne i industrijske pneumatike u poslednjih
nekoliko dana dostignuta je dnevna proizvodnja od 20 tona, a
cilj je da se dnevno proizvodi 30 tona guma.

U Fabrici guma za dvotockase i unutrasSnje gume sada se
dnevno, zahvaljuju¢i ve¢em angaZovanju, proizvodi 11.000
unutra$njih i 4.000 spoljnjih guma. Preduzete su sve mere i
ocekuje se obim proizvodnje od 15.000 unutrasnjih i 5.000
spoljnjih guma u narednom periodu u ovoj fabrici.

U Fabrici eksploziva, pirotehnike i hemije uspeli smo da
premostimo probleme iz prethodnog perioda i proizvodnja
eksploziva i pirotehnike se odvija u sve ve¢im koli¢inama.

U Fabrici zaStitnih sredstava, sa zavrSetkom razvoja vojnih
i civilnih zastitnih sredstava i njihovom sertifikacijom po
odgovaraju¢im standardima — omogucice se i veca realizacija
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Mobilizacijom svih sektora, pogona, svakog pojedinca
uz optimalnu organizaciju do brzog oporavka
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Dugorocna saradnja sa ILC Dover i NASA jos uvek traje

ove Fabrike. Razvoj u svim fabrikama ima veoma vaZznu ulogu,
jer se stalno moraju unapredivati postojec¢i proizvodi i osvajati
novi, a sve ovo da bi se opstalo na trzistu...

Bolji rezultati u odnosu na period od pre godinu dana govore da
su radnici shvatili da radno mesto nikom nije zagarantovano,
vec da je neophodno svakodnevno dokazivanje. Ukoliko sve ovo
ispoStujemo trebalo bi da 116-tu godisnjicu Trayala docekamo
sa prosecnom mesec¢nom realizacijom od 6 miliona evra.

Vojne delegacije zainteresovane za zastitna sredstva

Trayalovi filteri u evakuacionim maskama u Kongresu SAD

Za takav obim Trayal ima unutras$njih rezervi koje mora
iskoristiti, a sve strukture: Rukovodstvo, Skupstina, Upravni i
Nadzorni odbor, Sindikat i radnici moraju da deluju zajednicki,
ka istom cilju, naravno pod uslovom da i u Sirem okruzenju
postoje uslovi za realizaciju ovakvih planova. To ¢e dovesti do
prosperiteta firme, boljih pozicija na trzistu i samim tim do
rasta plata i standarda zaposlenih..."

Posete iz desetina drZzava - delegacija Egipta
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~ ® °
Kako preziveti
° ° o0
privatizaciju
U prvoj deceniji 21. veka politika Srbije je da privatizuje

drZzavna preduzeca. Trayal u tom trenutku ostvaruje dobre
poslovne rezultate, ima visoku uposlenost, na strana trzista

plasira najveci deo svoje proizvodnje, zbog ¢ega rukovodstvo
Korporacije u nekoliko navrata iznosi stav da privatizacija ne
treba da bude ishitrena, da je bolje sacekati neko vreme, ako
treba, ali da se nade odgovarajuci strateski partner.

Re¢ drzave je jaca i za Trayal pocinje dugotrajan, stresan i
kontroverzan proces nalazenja privatnog vlasnika.

U narednim godinama raspisan je javni konkurs koji je
bio neuspeSan. Mnoge strane kompanije, medu njima i

Velika ocekivanja od privatizacije i jos vece razocaranje
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neka vrlo znacajna imena globalnog biznisa, pokazivale
su interesovanje za kruSevackog giganta. Pominjani su
brendovi kao $to je finski Nokian, americki Cooper, italijanski
Marangoni, indijski Apolo, belgijski Deldo... Holandski Elcor,
na primer, otkupio je tendersku dokumentaciju, ali je od
ponude odustao pokoleban pomenutim sudskim sporovima
sa Komercijalnom bankom. Pismo o namerama slale su finske,
italijanske i domace firme.

Decembra 2006. godine drzava je odlucila da prihvati ponudu
bugarske kompanije Brikel EAD. Firma iz grada Galabova,
koja se bavi prodajom i distribucijom uglja, postala je vlasnik
76,9% kapitala. Na srecu, na pritisak tada$njeg rukovodstva i
Sindikata, novi vlasnici potpisuju da prihvataju i sve traZene
odredbe socijalnog programa, kao i da nema dalje prodaje
imovine Korporacije dok ne ispune dogovoreni investicioni
program.

Losa odluka drzave - neuspela privatizacija sa teskim posledicama
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To ¢e se kasnije pokazati spasonosnim za Trayal. Plativsi
drZzavi oko 23 miliona evra i prihvataju¢i da realizuje
obavezno ulaganje od oko 25 miliona evra, bugarska firma
pocinje da gospodari krusevackom Korporacijom.

Ispostavice se da je ovo jedna od najgorih odluka drzave
u istoriji Trayala. Novi vlasnik nije ispunio nijednu od
prihvac¢enih obaveza, ¢ak ni posle viSe puta ponovljenih
zahteva drzave Srbije. Proizvodnja u fabrici je skoro
zaustavljena, dugovanja ka dobavljac¢ima i drzavi su rasla,
ionako male zarade ispla¢ivane su neredovno.

Radnici su dovedeni na rub propasti. Nije im uplacivan
radni staz, niti je realizovan Unapred pripremljeni plan
reorganizacije. Zbog toga je decembra 2011. godine, pod
pritiskom Vlade Srbije, a radi izmirenja dela duga prema
drzavi, sklopljen ugovor o prodaji celokupne imovine
Fabrike autoguma u Dedini.

Agonija je trajala i dalje, punih sedam godina. Tek decembra
2013. raskinut je ugovor o privatizaciji. U obrazloZenju
raskida navedeno je da privatni vlasnik nije ispunio obaveze

Pljacka
fabrike

“...kada je bugarska firma Brikel preuzela Trayal,
poceli su problemi. Zaposleni su bili na udaru
jer im nisu isplac¢ivane zarade, novi vlasnici nisu
uposljavali fabrike... To je bila pljacka fabrike."”

iz socijalnog programa, da je imovinom fabrike raspolagao
suprotno odredbama ugovora i da je troSio sredstva od
prodaje mimo onog kako je dogovoreno.

Tek po odlasku privatizacionog vlasnika Krusevac je shvatio
razmere koju je za Siru druStvenu zajednicu imala nepogoda
u vidu privatizacije Trayala. Ukupna godi$nja prodaja
fabrike pala je sa preko 40 miliona evra u 2006. godini na
svega 17 miliona u 2013. Dugovanja su narasla na viSe od
100 miliona evra. Izgubljeni su i dobavljaci i kupci, saradnja
sa institucijama je prekinuta, sertifikati su zastareli. Cak je
izgubljena dozvola za rad sa Vojskom Srbije. U magacinima
nije bilo ni sirovina, ni poluproizvoda, ni gotovih proizvoda,
razvojni programi nisu postojali, a kvalitetni kadrovi su
napustili fabriku. Zgrade i proizvodni pogoni su uruseni, a
oprema devastirana neodrzavanjem.

Trayal je bio prakti¢no otpisan, na korak do kona¢ne propasti.

B Milosav Vukojicic, predsednik Saveza

samostalnih sindikata Trayal Korporacije
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Osuden da uvek pocinje ispocetka - radi to sa uspehom

Od propasti
do novog Trayala

Kako je Trayal, sa 109 miliona evra dugova
I na ivici propasti, ponovo postao snazna i
razvojno usmerena Korporacija

Ogromna su dugovanja i odavno blokiran Ziro-ra¢un Trayala.
Proizvodnja je obustavljena, nema sirovina za proizvodnju,
kupci odlaze jedan za drugim. Objekti proki$njavaju, ruinirani
su i pogoni i kancelarije, a masine ne mogu da se pokrenu —
zbog kvarova ili nedostatka delova. Na korak od propasti.

Trayal tada nije imao samo finansijski problem. Bio je urusen
gotovo ceo poslovni sistem. Prodaja je, posle neuspele
privatizacije, pala sa viSe od 40 miliona evra u 2006. godini na
svega oko 17 miliona u 2013. godini.
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Dugovanja su narasla na vise od 100 miliona evra, a u trenutku
raskida privatizacije dostigla su 109 miliona. Izgubljeni su
kupci i dobavljaci, sertifikati su zastareli, a izgubljena je i
dozvola za rad sa Vojskom Srbije. U magacinima nije bilo ni
sirovina, ni poluproizvoda, ni gotovih proizvoda. Kvalitetni
kadrovi su napustili fabriku, a zgrade, pogoni i oprema bili su
devastirani.

Da li je to bio kraj Trayala — ili ¢e gigant sa Rasine jo$ jednom
uspeti da ustane iz pepela? Fabrika je vec viSe puta u svojoj
istoriji morala da pocinje ispocetka: posle Prvog svetskog rata,
posle Drugog svetskog rata i nakon bombardovanja 1999.
godine.

Sada je trebalo uciniti ono $to je uradeno i kod obnove
porusenih pogona: trebalo je vratiti kupce, dobavljace, stru¢ne
ljude, poverenje trziSta i proizvodni sistem koji je godinama
urusavan.

Odgovor je ponovo stigao iz samog Trayala. Posle iskustva
sa stranim upravljanjem, koje se pokazalo kao katastrofalna
odluka drzave, krenulo se suprotnim putem: oslanjanjem na
domace snage, na rukovodioce ponikle u Trayalu, na radnike i
Sindikat, bez kojih oporavak ne bi bio moguc¢.

Bratislav Gasic, tada gradonacelnik Krusevca, procenio je

da ce Nenezi¢ umeti da spasi Trayal

H

o

TN T

Dva puta postavljan na celo Korporacije u najtezim
trenucima - Milos Nenezic, generalni direktora Trayala

A na celo tog poku$aja ponovo je doSao Milo§ Nenezi¢. U
januaru 2014. godine, na insistiranje predsednika Samostalnog
sindikata Milosava Vukoji¢ica 1 na poziv tadasnjeg
gradonacelnika KruSevca Bratislava Gasi¢a, Nenezi¢ se vraca
na celo Trayala, posle pet godina odsustva.

Formira rukovodec¢i tim, a radnici mu pruzaju jedinstvenu
podrsku.

Nenezi¢ se, medutim, nije vratio kao Covek koji prvi put
preuzima odgovornost za Korporaciju u krizi. Prvi put je na
njeno celo dosao 2003. godine, kada je Trayal bio pred stecajem.
Kao jedan od mladih stru¢njaka kompanije i tadasnji direktor
izvoza, dobio je poverenje da preuzme rukovodenje.

Pod njegovim rukovodstvom proizvodnja je za samo nekoliko
meseci pokrenuta u svih pet fabrika, reSena je blokada racuna,
a stecajni postupak obustavljen. Za godinu dana proizvodnja
guma dostigla je maksimum kapaciteta.

Jedanaest godina kasnije, vraca se u Trayal. Ali ovog puta
zaticCe jo$ tezu situaciju. Firma je ponovo na ivici propasti.

Zasukali su rukave — generalni direktor Nenezi¢, direktori
fabrika i sektora, radnici i Sindikat.
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Ono $to je usledilo delovalo je gotovo neverovatno. Koraci
reanimacije i revitalizacije nizali su se jedan za drugim.

Prvo je deblokiran racun. U februaru 2014. godine pokrenuta
je proizvodnja u svim fabrikama, a gumarski pogoni poceli
su da rade u tri smene. Nabavka sirovina postala je planska,
zalihe su ponovo dovedene pod kontrolu. Trayal je ponovo
dobio dozvolu za proizvodnju vojne opreme i naoruzanja.

Pocela je redovna isplata zarada i uredno servisiranje obaveza
prema dobavljac¢ima i drzavi. Time je Trayal u o¢ima kupaca,
dobavljaca i stru¢ne javnosti vratio poziciju pouzdanog
partnera koju je decenijama pazljivo ¢uvao.

Ali pravi razmer preokreta vidi se tek u rezultatima.
Od gubitka od oko 6,5 miliona evra u 2013. godini, Korporacija

je presla u poslovanje sa dobiti. Dugovi koji su u trenutku raskida
privatizacije iznosili 109 miliona evra dovedeni su na nulu.

Korporacija je oslobodena hipoteka i zaloga, kao i kredita, a
anuliran je i dug prema Komercijalnoj banci. Sve sopstvenim
sredstvima. Ogromna zasluga u revitalizaciji Trayala, narocito
u ovome, pripada zamenici generalnog direktora Korporacije
Vesni Kovacevi¢ Stankovic.

Ukupna prodaja, koja je 2013. iznosila svega oko 17 miliona
evra, za deset godina povecana je viSe od Cetiri puta i 2023.
godine presla je sumu od 75 miliona evra — rekordnu prodaju
u istoriji Korporacije.

Plate su redovne i kontinuirano rastu, a zalihe sirovina,
materijala i proizvoda dovedene su na optimalan nivo.

To viSe nije bio samo oporavak. Bio je to novi razvojni ciklus
Trayala.

Nenezi¢ev doprinos ovom preokretu bio je u preuzimanju
odgovornosti, okupljanju rukovodeceg tima, podmladivanju

UKUPNA PRODAJA 2014 - 2023. GODINE
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U 2023. godini u Trayalu postignuta rekordna prodaja od 75 miliona evra,

Ccetvorostruko veca nego 10 godina ranije
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kadra i organizovanju poslovnog sistema koji je morao da bude
prakti¢no ponovo izgraden.

Ali uspeh nije bio delo samo jednog coveka. Bio je rezultat
rada rukovodstva, zaposlenih i Sindikata, uz podrsku brojnih
partnera i institucija. Upravo je spoj tog rukovodenja, iskustva
ljudi iz Trayala i njihove spremnosti da ponovo izgrade
kompaniju omoguc¢io da se iz zaustavljene i prezaduZene
fabrike prede u novu razvojnu fazu.

Jo$ jednom je, gotovo iz pepela, nikao novi Trayal. Ali ovoga
puta nije samo preziveo. Ponovo je postao snazna, moderna i
razvojno usmerena Korporacija, sa kvalitetnim i motivisanim
ljudima i rezultatima koji su pokazali da je cak i ovakav
preokret moguc.

A kakav je Trayal nastao iz tog preporoda, najbolje se vidi po
onome $to je usledilo.

MILOJE ZAKIC

A natpis iznad kapije (na drugoj slici sleva) i dalje je jedno od nacela u poslovanju Trayala:
PODIGLI DOMACU INDUSTRIJU 1Z DOMACIH SIROVINA
I SA DOMACIM STRUCNJACIMA | RADNICIMA
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Mnogi saradnici, razlic¢ite prijateljske i partnerske organizacije,
pomogli su ponovno radanje Trayala. Medu njima se narocito
isti¢u vodece organizacije srpske privrede: Privredna komora
Srbije i Unija poslodavaca Srbije, kao i Socijalno-ekonomski
savet, tripartitno telo kroz koje se realizuje socijalni dijalog
privrede, Sindikata i drzave.

Poseban li¢ni doprinos obnavljanju Korporacije dali su dvojica
uspe$nih ljudi poniklih u ovom kraju: Bratislav Gas$i¢, kao
gradonacelnik KruSevca i kasnije visoki drzavni funkcioner
Republike Srbije, i Miroslav MiSkovi¢, svojevremeno ugledni
kruSevacki privrednik, a kasnije osniva¢ i predsednik Delta
Holdinga.

Turneja kroz istoriju Korporacije - Miroslav Miskovic i
Milos Nenezi¢ na dan 137. godisnjice Trayala

Partnerska organizacija - Privredna komora Srbije

b

YHHIA NOCAOAABALLA CPEMIE

SMAJIA PENYIGEAIKE CPBUJE
- - =
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Socijalno-ekonomski savet - vazna uloga
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Radilo se i u vreme korone

Kada bi se dogadalo da nastane vanredna situacija,
radnici Trayala bi uvek pokazivali da ne znaju za
strah. Tako je bilo u vreme bombardovanja 1999.
godine, kao i u vreme pandemije kovida 2020.

Dok je vec¢ina planete zaklju¢ana ¢uvala zdravlje
od opasnog virusa, krusevacki radnici ispunjavali
su svoje radne obaveze. Na taj nacin ohrabrivali
su gradane i cuvali psiholoSku stabilnost celog
Rasinskog okruga.

ujie W |/ radili, i pomagali — ni pandemija korone
nije zaustavila Trayal

CIRIRLATIA B LA
w

B
~CRITH CARA"

TRAYAL CORPORATION Eeorpaz, seaj 2020,

Bilo je veoma komplikovano da se organizuje

proizvodnja usled ograni¢enog kretanja i strogih

mera zastite u vanrednom stanju, ali radnici i
poslovodstvo Korporacije joS jednom su pronasli

Hajcppaunvje Bam ce saxsamyjemo miro cre Ham . . ) .. . .

NpYKUIH OparoueHy momoh y cpefcTsuMa 3a resenje u Interesu sire ZBJEdnlCE.

npepeHunjy on uHpexunje Covid 19 3a name
mauMjerTe 1 3anocneHe!

SAXBAAHHIA

Nesebi¢nojeTrayalpomagaoibolnice.Zdravstvenim
R b ustanovama isporucivane su zastitne maske i

druga oprema koja je dodeljivanja zaposlenima
u fabrici i njihovim porodicama. Radnici Trayala
vaznu opremu su prosledivali dalje.

11008 Ko pas, Vdrusmsmss 1
s WD T ALY k| SR s M0 204
wmadl lulofea iavan

[ —

Nije ni ova humanost prosla nezapazeno ujavnosti.

Trayal Korporaciji dodeljene su brojne zahvalnice

B Zahvalnica Specijalne bolnice za vanredan doprinos ocuvanju zdravlja i zivota
,Sveti Sava” u Beogradu gradana.
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I ® © Kroz burnu istoriju, dugu vise od 135
Pos ov. I godina, Trayal je trazio svoj put: danas je

® ® to uspesna kompanija sa jasnom vizijom

pro i zvod i buducnosti.
Zahvaljujuci stabilnom poslovanju

i visokim poslovnim rezultatima,
Korporacija ima bonitetnu ocenu
A+, jednu od najvecih u Srbiji, sto je
potvrdeno od nadleznog sertifikacionog
tela.
Posle svih iskustava i istrazivanja,
poslovanje Trayala sada je fokusirano na
tri velike celine: eksplozive i pirotehniku,
zastitna sredstva i gumarstvo.

TRAYAL KORPORACIJA AD KRUSEVAC
Pamanemacka Vb, 37900 Krsbevas Parunnic

| Saraifikat poturtupe da je pesttnl subjebt u grepd pratuets o
| nabeljam BanBetnem ccenem u Srh.
Prasivend subsieit punjiva e Briteriume 72 2124, godieu § Sada u am v
borteare nvrsnes.

Uspesnim poslovanjem do najvise ocene boniteta
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Oslonac privrede
i odbrane Srbije

Fabrika eksploziva i pirotehnike stub je itave Korporacije.

Trayal je lider u regionu u proizvodnji industrijskih
eksploziva kao i izvodenju miniranja. Bez podrske fabrike iz
KruSevca gotovo da je nezamisliv rad u privrednim granama

kao S$to su rudarstvo, gradevinarstvo, putna privreda i
infrastruktura.

U ovoj fabrici obnavljani su postoje¢i i otvarani novi,
moderniji pogoni. U prethodnom periodu pusten je u rad
novi objekat za homogenizaciju praskastih eksploziva,
izgradena je stanica za ispitivanje metanskih eksploziva,
jedinstvena na ovim prostorima. Automatizovani su
procesi kao $to je presovanje dimnih smeSa ili patroniranje
eksploziva u fabrici Detonit u Makedoniji.

Snaga koja pomera brda: miniranje eksplozivom iz Trayala
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Uspostavljena je linija za asembliranje neelektri¢nih
detonatora, tako daje Korporacijane samo najveci proizvodac
privrednih eksploziva u regionu, ve¢ i partner koji nudi
zaokruzeni program eksploziva i inicijalnih sredstava za
podzemnu i povrSinsku eksploataciju.

Eksperti kruSevacke kompanije osvojili su slozenu
tehnologiju upumpavanja eksploziva direktno na kopovima
rudnika. Za ovu namenu Korporacija je nabavila brojna
specijalizovana vozila u kojima se softverski modifikuje
neeksplozivna smesa i direktno upumpava u unapred
pripremljene buSotine. Tehnologija se primenjuje na
povrSinskim kopovima rudnika Bor i Majdanpek, gde Trayal
ima i svoje proizvodne pogone, kao i u fabrici Detonit u
RadoviSu (Makedonija), gde je postavljena i proizvodnja
emulzione matrice.

Specijalno vozilo za upumpavanje eksploziva
na povrsinskom kopu

Trayalovi stru¢njaci izvode miniranje u kamenolomu

PONOSNI NA PROSLOST, SPREMNI ZA BUDUCNOST - Trayal Korporacija - osnovana 1889.
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Visoki gosti u obilasku novih pogona
za proizvodnju vojnih eksploziva

Trayal je znacajan Ccinilac i u odbrambenoj industriji
Srbije. Izgradeni su pogoni u kojima je 2020. godine
pocela proizvodnja raketne gorive trake, poluproizvoda
od koga se daljom preradom dobija kompozitno raketno
gorivo. Korporacija od 2021. godine proizvodi termobari¢ne
eksplozive, kao i kompozitna raketna goriva, livena i na bazi
termoplasta.

U svojim pogonima Trayal proizvodi blokove ¢vrstog goriva
za raketne motore koje potom, zajedno sa bojevim glavama,
ugraduje u rakete.

Na lokaciji Jasikovac radi nova Fabrika Obilicevo, €iji su
pogoni kompletirani u nekoliko faza, modernizovani i
pusteni u rad 2021. godine. Obilicevo puni drone-drop i
minobacacke granate i bojeve glave za razli¢ite vrste raketa,
krenulo se sa proizvodnjom i izvozom ru¢nih termobari¢nih
granata i mina. Na istoj lokaciji smeSten je i pogon za
proizvodnju strateSke sirovine amonijum perhlorat.

Pogon za zavrsnu fazu
proizvodnje raketnih goriva

Drone-drop i minibacacke granate sa termobaricnim
punjenjem
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Novi pogoni i nove proizvodne tehnologije su, istovremeno,
i temelj za buduce generacije jer su to strateski proizvodi
ne samo za Trayal, ve¢ i Srbiju. Mali broj drzava proizvode
takve proizvode.

Osnivanjem preduzeca Trayal Explo u Rudom u Republici
Srpskoj Trayal Korporacija nastavlja Sirenje poslovanja u
regionu.

Izgradnjom novih pogona, uvodenjem inovativne tehnologije
i proizvoda postavljeni su temelji koji ¢e doneti dobrobit
buduc¢im generacijama. Rec je o proizvodnji koju ima mali broj
zemalja, zbog Cega su proizvodi iz Trayala strateSki vazni ne
samo za Korporaciju, ve¢ i za celu Srbiju.

Velika razorna moc termobaricnog

POGLEDAJ FILM

eksploziva - testiranje granate

-
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Nova fabrika eksploziva Obilicevo na Jasikovcu

PONOSNI NA PROSLOST, SPREMNI ZA BUDUCNOST - Trayal Korporacija - osnovana 1889.



Zastita ljudi,
gradova, useva...

Fabrika zastitnih sredstava je najkompleksniji segment Trayal
Korporacije po broju tehnologija koje primenjuje u procesu
proizvodnje. To podrazumeva i najveci broj proizvoda u paleti
ovog postrojenja, medu kojim se izdvajaju zaStitne maske,
filteri i aktivni ugljevi.

Pogoni ove fabrike su obnovljeni, a oprema inovirana. Upravna
zgrada FZS obnovljena je u potpunosti. Rekonstruisan je
pogon za izradu lepkova, premaza i impregnacije, adaptiran
magacinski prostor u pogonu za proizvodnju aktivnih ugljeva.

Obnovljena je citava lepeza masina i opreme. Nabavljene su
nove prese u pogonu metalne proizvodnje, druge prese su
remontovane, kao i linija za eloksiranje.

Velike koli¢ine zaStitnih maski Fabrika zastitnih sredstava
kontinuirano isporucuje kupcima Sirom sveta. Danas su
najaktuelniji modeli Zastitna maska M3, Horizont maska
i de¢ja maska. Maska M3 usla je u opremu Vojske Srbije, a
dobila je i NATO kodifikaciju. Osvojena je proizvodnja ¢itavog
niza zastitnih proizvoda, poput maskirnih mreza, zastitnih
filtera razlic¢itih tipova i namene.

Trayal je jedini proizvoda¢ aktivnog uglja u Srbiji i zemljama
bivSe Jugoslavije, samim tim i nezamenljivi partner najvecih
vodovoda u Srbiji. Najveci deo koristi se da omoguci ispravnu
pijacu vodu stanovnicima Beograda, Uzica i Novog Sada.

Zastitna oprema za ceo svet
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SloZen i efikasan: automatizovani sistem protivgradne zastite (ilustracija)

Protivgradne rakete iz Trayala srce su zaStite poljoprivrede
Srbije od prirodnih nepogoda. Od 2019. godine krusevacka
kompanija instalira automatizovane sisteme protivgradne
zastite. Zahvaljujuc¢i ovom sistemu, koji koristi protivgradne
rakete dokazanog kvaliteta i pouzdanosti, Steta od grada se na
Citavoj teritoriji dejstva znacajno smanjuje iz godine u godinu.

Velikaulaganjau potpunostisuizmenilalice Biolosko-hemijske
i mehanicke laboratorije. Sa inoviranom opremom, uredajima
za ispitivanje kvaliteta rukavica, efikasnosti filtera, aktivnih
ugljeva i karakteristika razli¢itih materijala, laboratorija je

tokom 2025. dobila akreditaciju nadleZznog akreditacionog
tela Republike Srbije. Time je znatno unapreden kvalitet
proizvodnje u Trayalu i istovremeno otvorena moguc¢nost da
se kontrola kvaliteta i izdavanje atesta obavlja za eksterne
korisnike. Uspostavljena je saradnja sa nizom laboratorija i
stru¢nih institucija iz Srbije i inostranstva.

Sve fabrike sertifikovane su prema odgovaraju¢im ISO
standardima. Time je kvalitet proizvoda iz Trayala podignut
na visi nivo.
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Na putu, na
gradilistu i u njivi

U gumarskim fabrikama veliki izazov predstavljalo je stanje
objekata koji nisu odrzavani tokom privatizacije i potpuno
su bili energetski neefikasni. Objekti su sanirani, masine
remontovane, modernizovani su i automatizovani pojedini
delovi proizvodnje. Automatizacijom su obuhvaceni mikser,
bleder presa i druge proizvodne linije.

Nabavljene su brojne masine za konfekcioniranje i
remontovan veliki broj presa za vulkanizaciju guma. TrZistu su,
zahvaljuju¢i novonabavljenim alatima, ponudene savremene i
nove dimenzije guma u svim programima, izgraden je pogon
za proizvodnju bledera, partnerima je ponuden Sirok spektar
novih gumenih smesa.

Trayal Korporacija danas ima dve gumarske fabrike koje
proizvode gume za poljoprivredu, industrijska vozila, kao i
gume za dvotockase i sve vrste unutrasnjih guma.

Proizvodnja guma za viljuskare
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0d 2020. godine Trayal je preuzeo i brend Rekord, poznatog
proizvodaca traktorskih i industrijskih guma, koji danas €ini
vise od 10% ukupne proizvodnje guma u ovoj Korporaciji.
Gumarska industrija dobila je ekskluzivno zastupni$tvo za
priznati kineski gumarski brend Duraturn za trziSte Srbije i
regiona.

'

Ventili za dvotockase u fabrici guma u Cicevcu

Novi ¢lan porodice, brend guma Rekord

Kroz isporuku bledera i smeSa za pneumetike Trayal je deo
vecine guma koje se proizvode u nasoj zemlji i koje koriste nasi
gradani i preduzeca. Korporacija snabdeva vodece proizvodace

guma u Republici Srbiji.
[=]r i m]

E'-J...-.

POGLEDAJ FILM

PONOSNI NA PROSLOST, SPREMNI ZA BUDUCNOST - Trayal Korporacija - osnovana 1889.



Turizam na
planinskoj lepotici

Preuzimaju¢i brigu o Jastrepcu, najSumovitijoj planini
Balkana, Trayal je promenio turisticku sliku kruSevackog
kraja. Jastrebac Lake Resort danas je jedinstvena destinacija,
koja u planini i uz jezero nudi sve $to je potrebno za aktivan i
opustajuci odmor.

Hotelu Trayal, nekadasnjem radnickom odmarali$tu na ovoj
planinskoj lepotici, prikljucena je i vila Idila (bivSe odmaraliSte

radnika fabrike Merima, a danaSnjeg Henkela). Turisticki
kompleks dobio je novo ime Jastrebac Lake Resort, donoseci
ovoj destinaciji brojne novosti.

Uz dva hotela nalaze se brojni pratec¢i sadrzaji: avantura park,
ziplajn i klizaliSte, plaza na veStackom jezeru, teren za mini
golf, teretane na otvorenom i u zgradi hotela, odgovarajuc¢i
parking za goste.

Smatrajuci Jastrebac ne samo svojim delom, ve¢ i ukrasom
celog kruSevackog kraja, Trayal Korporacija ¢e nastaviti da
investira u razvoj ovog turistickog centra.

Jastrebac Lake Resort - ukras Rasinskog okruga i Srbije
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Zip-line preko jezera u dva smera U prizemlju avanture za decu
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Ono u sta
verujemo

Do brzog uspeha u poslu moze se doci
na razlicite nacine.

Nekada rezultat donese jedan dobar
proizvod, nekada pomogne situacija na
trzistu, nekada je u pitanju i Cista sreca
ili Bozja pomoc.

Ono sto donosi dugorocni uspeh to
su znanje, jasna i mudra vizija i ¢vrsta
uverenja iza kojih posvec¢enim radom
stoji ceo tim.

PONOSNI NA PROSLOST, SPREMNI ZA BUDUCNOST - Trayal Korporacija - osnovana 1889.




Ljudi pre svega

Za Trayal korporaciju najveca vrednost su zaposleni. Veca
i od finansijskih sredstava, i od objekata, i od tehnologije.
PozZrtvovanost i vanredan napor radnika omogucili su da
preduzece opstane u burnim vremenima i nepojmljivo teSkim
uslovima, a posebno da se ¢ak tri puta podigne, kad je prakti¢no
bilo na kolenima.

Zato je briga o ljudima viSestruka. U dogovoru Sindikata
i rukovodstva postignut je visok nivo prava zaposlenih,
vrednovanja rezultata, uslova za rad i zaStite na radu. Mnogo
paznje posvecuje se stru¢nom usavrSavanju. Poseban fokus
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uvek je na mladima. Samo u 2023. godini Korporacija je
zaposlila 164 nova radnika, mlade starosne dobi.

Ove aktivnosti u€inile su da Trayal postane jedan tim. Na istom
poslu nasli su se radnici, njihov Sindikat i rukovodstvo firme,
sa zajednickim ciljem da Korporacija napreduje. Zato se moze
re¢i da ovaj tim dise kao jedan.

Trayal je uvek brinuo o porodicama radnika, a neretko su u
kompaniji radili i ¢lanovi iste porodice, roditelji i deca. Radoje
Gasi¢, na primer, jedan je od onih koji su do penzije radili u
Korporaciji. Kasnije se u firmi zaposlio Bratislav Gasi¢, njegov
sin. Po odlasku iz kompanije on je postao gradonacelnik
Krusevca, zatim Sef Bezbednosno-informativne agencije i
ministar odbrane, ostavsi zauvek privrZzen firmi u kojoj je
ponikao.

Vanredan napor radnika, u burnim vremenima i teskim uslovima
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Povodom 135 godina Trayala, ispred glavnog ulaza u fabricki krug Korporacija je podigla spomenik nacionalnom junaku

Milosu Obilicu. Upravo po ovom heroju Kosovskog boja fabrika je ponela svoje prvo ime: Barutana Obilicevo.

Gradimo zajednicu

Za KrusSevac i okolinu Trayal je uvek bio viSe od fabrike.
Samo u poslednjih deset godina Korporacija je za zarade
i doprinose po osnovu plata izdvojila visSe od 100 miliona
evra. To nije samo zarada zaposlenih, to je novac koji je
potroSen u ovoj lokalnoj zajednici.

JoS kada je krajem 19. veka osnovao prvu $kolu u fabrickom
krugu, kasnije kad je obrazovao pitomce i kvalifikovane

radnike, do danas kada na mnoge nacine pomaze Grad,
Trayal ulaze u one kojima je podrska potrebna, a posebno
mlade narastaje.

U strategiji druStvene odgovornosti Trayala danas je
obrazovanje, od najmladeg uzrasta do fakultetskog nivoa.
Korporacija pomaze rad osnovnih i srednjih Skola. Mladima
koji zele viSe od proseka daje podrSku da dosegnu naucne
visine kroz Mensu, Naucno-istrazivacku stanicu Petnica ili
Astronomsku opservatoriju.
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Kroz sport
do formiranja mladih

ViSegodis$nje ulaganje u sport Trayal je u 2024. godini objedinio
projektom Try All Sport i formiranjem originalne i jedinstvene
komisije sac¢injene od uglednih javnih i sportskih radnika, koja
je odlucivala o raspodeli donacija.

TryAll Sport, jedinstvena akcija Trayala

Neki od sportskih klubova nalazili su se pred gaSenjem, a uslov
donatora bio je da se uz dobre rezultate plasiraju u visi rang
takmicenja, da omasove bazu ¢lanova i da unaprede Skolicu svog
sporta za najmlade polaznike. I zaista su mnogi u tome uspeli,
izmedu ostalih ravnopravno muski i zenski kolektivi. Na ovaj
nacin krusevacki sport dobio je jedinstvenu priliku za dugoro¢ni i
odrzivi razvoj, zasnovan na pomoci prijatelja iz Trayal Korporacije.

Za mlade u celom regionu vaZna je prilika da se bave sportom,
neki od njih rekreativno, neki i na visokom profesionalnom
nivou. Trayal ulaze u izgradnju sportskih terena i objekata.
Pomaze rad sportskih klubova u muskoj i Zenskoj konkurenciji,
u najsiroj lepezi sportova: fudbalu, rukometu, koSarci, odbojci,
boksu, kikboksu, ritmickoj gimnastici, stonom tenisu, vaterpolu,
tekvondou, atletici, streljastvu...

Karatisti Krusevca, rekorderi po broju medalja

Zahvaljujuc¢i ovakvoj podrsci, najveci uspeh dostigao je Karate
Klub KruSevac. Mladi takmicari ovog Kluba najuspes$niji su
u Srbiji po broju osvojenih trofeja, a klupske police ve¢ su
ukrasili zlatnim i srebrnim medaljama sa svetskih takmicenja.
U KK KruSevac ponikao je i Dorde Nedeljkovi¢, prvak Evrope u
katama, u seniorskoj konkurenciji.

R [ S v e = e

Gradski zenski rukometni klub Napredak 12

Posle viSegodiSnjeg sunovrata, uz podrsku Trayal Korporacije
rukometaSice Napretka su se vratile u najvisi rang takmicenja,
Super ligu Srbije i ¢etvrtu godinu uzastopno nastupace u
elitnom rangu. Istovremeno, u mladim selekcijama stasavaju
devojcice, koje su vec stigle i do reprezentacije, a kadetska
selekcija ovog Kluba je medu 12 najboljih srpskih ekipa.
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Krusevacki FK Napredak osnovan je pre 80 godina

Najpopularniji je svakako fudbal. Podrsku Korporacije ima
FK Napredak koji je godinama igrao u najviSem rangu srpskog
fudbala, ali i klub koji nosi ime fabrike, FK Trayal.

Natalija Vojinovic - sampionka Balkana u skoku uvis

Ponos grada, Zenski fudbalski klub Napredak - Junior 2018 Atleticarka Natalija Vojinovi¢, ¢lanica AK KruSevac, je u skoku
u vis osvojila brojne medalje, izmedu ostalog objedinila titule
Bogatu fudbalsku sekciju pod okriljem Napretka zaokruzuje juniorske i seniorske prvakinje Srbije.
Zenski fudbalski klub Napredak - ¢lan Super lige Srbije, koji Prvakinja je Balkana, i Cetvrta na svetu u kategoriji starije
je dao nekoliko igracica za razli¢ite reprezentativne selekcije. juniorke.
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Odbojkasice Napretka 037 u eliti Omladinski kosarkaski klub Krusevac

Pod okriljem Trayal Korporacije Zenski odbojkaski klub Kosarkaski klub Krusevac, ¢ije boje brane igrac¢i ponikli u ovom
Napredak 037 postigao je najveci uspeh u istoriji krusevacke Klubuy, sa stru¢nim $tabom, koji ¢ine isklju¢ivo Krusevljani,
odbojke dugoj 80 godina i plasirao se u najvisi rang takmicenja. godinama unazad je u ekspanziji, a poslednji veliki uspeh je

Ovako je pocelo

U aprilu 2024. pod naslovom ,TRY ALL SPORT -
projekat za respekt” krusevacki portal Krusevac Grad
objavio je:

.U svecarskoj atmosferi i prelepom ambijentu restorana
Bagdala potpisani su prvi ugovori o donaciji Trayal
Korporacije  kruSevackim  kosSarkaskim  klubovima
Napredak junior, Krusevac i
Bagdala. Komisija u sastavu:
Vesna Kovacevi¢ Stankovi¢, Sanja
Markovi¢, Valentina Vasi¢, Milan
Jevti¢, Vladan Gasi¢ i Vladimir
Arsi¢ odobrila je ovim klubovima
trazena sredstva...

Milo$ Nenezi¢, generalni direktor
Trayal Korporacije u sve¢canom ¢inu
je porucio:

plasman u Drugu saveznu ligu.

B Svecano potpisivanje prvih ugovora

— Projekat TRY ALL SPORT pokrenula je Trajal Korporacija
obecanjem da ¢e donirati, odnosno uloziti u krusevacki
sport milion evra, pored onih donacija koje imamo prema
klubovima, koji su ve¢ dokazali da vredi ulagati u njih. Do
prosle godine imali smo samo FK Napredak u najvisem
rangu takmicenja, a onda su uz nasu malu pomoc i
rukometasice stigle do elite. | to nam je bio signal, da uz
takvu podrsku i ostali klubovi mogu da napreduju... ”
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Zgrade koje
pamte istoriju

Svojevrsni muzej Trayala

Prva upravna zgrada Obiliceva iz 1902. godine sacuvana je
i rekonstruisana prema originalnom izgledu. Danas ona

predstavlja izlozbeni prostor, u kome, kao u svojevrsnom Prostrana i tehni¢ki potpuno opremljena pozornica
muzeju Trayala, posetioci mogu da se upoznaju sa istorijom
kruSevackog giganta, rezultatima i proizvodima. Rekonstruisan je i Dom kulture u okviru fabrike i u njemu

pozori$na sala u KruSevcu sa 575 mesta.
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Nova poslovna zgrada u nekadasnjoj upravi

Sacuvana je i rekonstruisana i upravna zgrada iz perioda

Vise od 135 godina Trayala u fotografijama i eksponatima izmedu dva svetska rata i namenjena je zaposlenima u
- izloZbena sala Korporaciji.
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Podrska veri,
tradiciji i identitetu

Kao kompanija neraskidivo vezana za sudbinu drZave i naroda,
Trayal vec¢ tradicionalno iskazuje istinsko prijateljstvo prema
Srpskoj pravoslavnoj crkvi. Veliki broj hramova izgraden je ili
obnovljen uz pomo¢ ove krusSevacke industrije.

Crkva Hrista Spasitelja - Jastrebac Lake Resort

U okviru Jastrebac Lake Resorta 2020. godine izgradena je
Crkva Hrista Spasitelja.

Doprinos Trayala u obnovi krusevacke Crkve Svetog Porda

Izmedu ostalih, Korporacija je ucestvovala u obnovi Hrama
Svetog Save u Beogradu, rukovodila je obnovom Crkve Svetog
Dorda u Krusevcu (od 2014. do 2019. godine).
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Nadomak ulaza u fabriku Obilicevo - Crkva Svetog llije

Uz novu fabriku eksploziva Obilicevo na Jasikovcu 2022.
godine podignuta je Crkva Svetog Ilije.

Donacije Korporacije ugradene u najveci srpski hram
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Zivopis u Crkvi Hrista Spasitelja na Jastrepcu Najveci Trayalov hram - Crkva Svetih Nikole i Agatonika

Unutrasnjosti svih crkava koje je Trayal podigao u celosti su A kao kruna dolazi i ¢etvrta kompanijska zaduzbina, Crkva

oslikane. Svetih Nikole i Agatonika u Parunovcu podignuta 2024.
godine. A pored crkve Trayal je izgradio i parking koji je
otvoren i za gradane.

Na mestu stare, u drugom krugu Fabrike nikla je
nova Crkva Svetog Agatonika Otvoreni parking pored crkve

Crkva Svetog Agatonika, koja je sedamdesetih godina proslog
veka iz fabrickog kruga preseljena na lokalno groblje, 2021.
godine ponovo je izgradena u krugu Trayala.
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Priroda - ulaganje za buduée generacije

Trayal brine i o za$titi prirode, ¢uvajuc¢i prirodu ne samo u
okruzenju fabrike, ve¢ na svim tackama gde Korporacija dolazi
u dodir za Zivotnom sredinom.

Fabricki klub Trayala kao botani¢ka basta

Sam fabricki krug primer je ocuvanja prirode, sa povrS§inom
od 2,5 hektara on je drugi po veli¢ini park u gradu KruSevcu.
Cak 367 stabala na ovom prostoru sa¢uvano je i oporavljeno, a
neka od njih stara su ¢ak 150 godina.

Najsumovitija planina na Balkanu - Jastrebac

Razvijajuci Jastrebac kao turisticku destinaciju, Trayal pazljivo
¢uva najSumovitiju planinu na Balkanu. Sve investicije
realizuju se na nacin da ne nanose Stetu okruzenju kao daru
koji je priroda ovog kraja ostavila ne samo nasoj, ve¢ i svim
buducim generacijama.
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U Trayalu smatraju da je veza
Korporacije i okruzenja,
Krusevca i obliznjih naselja,
istorijska i neraskidiva.
Zajedno su rasli i stradali
duze od veka, zajedno ce uzivati u
plodovima uspeha kada se oni postizu.
A to vreme je sada pred Trayalom.
Sa verom u Boga, uz Bozju pomoc.

g

Njegovo Visokopreosvestenstvo
Arhiepiskop i Mitropolit
krusevacki Gospodin David

i generalni direktor Trayal
Korporacije Milos Nenezic¢ ispred
Trayalove zaduzbine - Crkva Svetih
Nikole i Agatonika u Parunovcu
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Nagrade i priznanja

Novo lice Trayala ne prolazi neprimeceno od svih struktura Ministarstva za rad, Privredne komore Srbije, Unije
drustva, institucija i organizacija, koji odaju priznanje poslodavaca, Agencije za mirno reSavanje sporova, Asocijacije
Korporaciji. Medu njima su one koje simbolizuju narodno za kvalitet, obrazovnih i zdravstvenih ustanova, sportskih
jedinstvo i drzavu Srbiju, poput: Vojske Srbije, Ministarstva klubova i organizacija, Srpske pravoslavne crkve, odnosno
unutra$njih poslova, Bezbednosno-informativne agencije, Eparhije kruSevacke, Grada Krusevca i drugih.

Brojna priznanja, ordeni, zahvalnice krase zidove u upravnoj zgradi Korporacije
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Brojna priznanja pristizu i sa mnogih drugih strana, jer
Korporacija uziva poverenje zajednice.

Danas, posle viSe od 135 godina, nakon tri ruSenja i Cetiri
podizanja iz pepela, jasno je da je Trayal ponovo ¢vrsto na
svojim nogama. Korporacija koja zna kuda ide, zna nacin da do
cilja stigne i ima ljude sposobne da je tamo dovedu.

Orden Svetoga
Save Trayalu je
dodelio episkop
krusevacki David
u znak zahvalnosti
za materijalnu
i organizacionu
pomoc u
obnovi Hrama
Velikomucenika
i Pobedonosca

Georgija u Krusevcu

B Skupstina Grada Krusevca

B MUP - Sektor za vanredne situacije

M Vojska Srbije

B Kapetan Misa Anastasijevic

B Opsta bolnica Krusevac

M Turisticka organizacija Krusevac

B Samostalni sindikat estradnih umetnika i
izvodaca Srbije

B Law life

Privredna komora
Srbije: Nagrada za
doprinos razvoju
privrede Srbije

———— v

CKYMUTUHA -TPAAA KPYWEBLLA,
AOAEBYjE

\ _ ; Skupstina
. Krusevca dodelila
= TRHYF{L 1 e Vidovdansku
- KORPORACHI AD !

 KRUSEVAC . nagradu za

"3 ouysane 1 passo] Npeayoeha, i N . .

mwmu 0C YKyNHOM passojy Mpana [ ocuvanje I razvoj
R ! e cyee || Preduzeda,

28.06.2019¢T0A. Xpojifinnopazooh

—~= | povecanje izvoza i

L%{ 1 doprinos ukupnom
= e razvoju Grada

B Ministarstvo odbrane

B Privredna komora Srbije

B Specijalna bolnica Sveti Sava

B Asocijacija za kvalitet i standardizaciju Srbije

B Savez udruzenja Srbije za pomoc osobama sa
autizmmom

B Komanda za obuku - Rasinska brigada

B |nstitut za opsStu i fiziCku hemiju

B ABHO Centar
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Eparhija KruSevacka

Ministarstvo za rad, zaposljavanje, boracka i
socijalna pitanja

Uprava za bezbednost i zdravlje na radu

Melos estrada

Sportski savez KruSevca

Rotari klub

Centar Ministarstva odbrane Krusevac

Visoke studije bezbednosti i odbrane u znak
zahvalnosti

Sveti Arhijerejski Sinod Srpske pravoslavne crkve
Udruzenje za oCuvanje, unapredenje i razvoj
turizma i ugostiteljstva Srbije

Radio Televizija Srbije

Vaspitno-popravni dom Krusevac
Hemijsko-tehnoloska Skola

Udruzenje gradana "Zdrava porodica-sre¢no dete”
Udruzenje studenata vazduhoplovstva Beoavia
Kulturni centar KruSevac

Unija poslodavaca Srbije

e =
5. 5. 2025. Hyuft Regency Beograd

ZAHVALNICA

75 goding poslovanja MELOS ESTRADE"

Trayrl Pomporaciyi 4D

MiloSu Mene2idn

Melos Estrada,

Hwwa Vamn ifo oie, fokam svil prethadnil godlag
marbeq postojunp § ivali, bili moadl arimi 14 Rolime smw
pastizali, delifi § sivili poviovne uspelse.

povodom
35-godisnjice,
izrazava

zahvalnost Trayalu

za dugogodisnju
saradnju

B Ekonomsko-trgovinska skola KruSevac

B Organizacija rezervnih vojnih staresina KruSevac
B Astronomska opservatorija Beograd

B Ambasada Malezije u Srbiji

B Narodni muzej KruSevac

B Savez samostalnih sindikata Srbije za grad
Krusevac i opstine

Gimnazija KruSevac

Dom za decu Jefimija KruSevac
Predskolska ustanova Nata Veljkovic
Narodna biblioteka Krusevac

Centar za osobe sa invaliditetom

Pravni fakultet Univerziteta u Beogradu
Krusevacko pozoriste

Evropska poslovna skupstina

Mass Media International

Makedonska sportska streljacka federacija
Savez racunovoda i revizora Srbije
Ministarstvo odbrane Egipta

Ministarstvo odbrane Alzira

Egipatsko
ministarstvo
odbrane, kupac
Trayalovih zastitnih
maski i opreme za
vojsku, dodeljuje

krusevackoj
fabrici priznanje
za visedecenijsku
saradnju
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GRATITUDE FOR COOPERATION
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Public Hearings ‘Practical implementation
of UN Sustainable Development Goals’ TIONEMBY]E
Trayal Corporation, Republic of Serbia 3AXBAJIH Huy
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el podseca na

doprinos Trayala u

Evropska poslovna skupstina dodelila je Trayalu zahvalnicu
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.. . T W vanredne situacije
odrzivog razvoja Ujedinjenih nacija
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LAWLife

Portal za prava i privredu

NAGRADA

ZA POSLOVNOG
LIDERA GODINE

TRAYAL
KORPORACIJA AD

Kopnopauywju "Tpajan”

MpHaHakee 33 RONPHHOC pa3Boja Portal LawlLife

kpywesaykor cnopra y 2025 roguuu dodelio je Trayalu

Nagradu za

poslovnog lidera
godine

Priznanje za doprinos razvoju sporta Sportskog saveza
Krusevac
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Gde smo
se zaputil

b
O

Procitali ste pric¢u o dugoj, burnoj i veoma
uspesnoj istoriji nase fabrike.

To je proslost na koju smo ponosni.
A pred nama je buduénost za koju smo spremni.

Kada najavljujemo nove investicije, fabrike i pogone,
Sirenje trzista i portfolija, ne sumnjamo u to da
¢emo planove ostvariti. Zato sto znamo kuda idemo
i imamo ljude koji su sposobni da ove planove
realizuju, Sto smo poslednjih godina i pokazali.

Uspeh Trayala rezultat je timskog rada - radnika,
Sindikata i rukovodstva. Medutim trijumf ne bi bio
moguc bez podrske drzave, crkve, lokalne zajednice,
partnera i poslovnih prijatelja.

Ova knjiga je zato jedno veliko hvala svima koji su
doprineli da imamo proslost kojom se ponosimo i
onima koji ¢ine da sadasnjost Trayala bude uspesna.
Istovremeno ona je i potvrda da je pred nama
buducnost — zajednicka, svetla i dostizna.

PONOSNI NA PROSLOST,
SPREMNI ZA BUDUCNOST!
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\"ELETY
u istoriji

Trayala

Malo koja fabrika, ne samo u Srbiji vec i
na drugim prostorima, moze se pohvaliti
tako tesnom vezom sa svojom zemljom i
narodom, kao $to to moze Trayal.

Od nastajanja do stradanja, braneci zemlju
ili razvijajuci je, kao mala fabrika, ili
danasnja Korporacija, uvek je sa zajednicom
delila dobro i zlo.

Koliko je krusevacki gigant znacajan za
Srbiju govori i to koliku su mu paznju
poklanjali ¢elni ljudi. Ne mogu se nabrojati
sve znacajne licnosti koje su u istoriji Trayala
odigrale neku vaznu ulogu. Samo na najvisoj
funkciji, vladarskoj, bilo je njih devet kojima

se nekada put ukrstio sa fabrikom kraj
Rasine.

Od kraljeva, do marsala i predsednika.

Milan
Obrenovié

Kralj Srbije
ukazom naredio
izgradnju Barutane
Obilicevo

(1888)
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Aleksandar
Obrenovié

Kralj Srbije
polozio kamen
temeljac za
izgradnju Barutane
Obilicevo (1889)

Aleksandar |
Karadordevié

Regent, kralj Srbije i
Jugoslavije

postavio kamen
temeljac za
izgradnju Crkve
Svetog Agatonika

u krugu Barutane
Obilicevo (1914)

Petar
Karadordevié

Kralj Srbije
svecano otvorio
fabriku bezdimnog

baruta u Obilicevu
(1905)

Josip
Broz Tito

Marsal, predsednik
SFR Jugoslavije
ukazom nalozio
obnovu fabrike —
izgradnju Hemijsko-
gumarske industrije
Miloje Zakic (1948)
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Slobodan
Milosevié

Predsednik Srbije
i Jugoslavije
posetio fabriku
Miloje Zakic

Boris
Tadié

Predsednik Srbije
dva puta posetio
Trayal Korporaciju

Zoran
Lili¢

Predsednik
Jugoslavije
posetio fabriku
Miloje Zakic

Aleksandar
Vucié

Predsednik Srbije
dao podrsku
revitalizaciji Trayala
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U istoriji dugoj skoro 140 godina, biti
na Celu Obiliceva, Miloja Zakica i Trayala
uvek je predstavljalo izazov, ali i veliku
cast. U pocetku su fabriku vodili oficiri,
kasnije pretezno inzenjeri, poslednjih
decenija, u skladu sa trziSnom
orijentacijom, Korporaciju predvode
ekonomisti.

Kao prvi medu jednakima, dvadeset dva

imena zasluzuju da ostanu zapisana i
zapamcena.

BARUTANA OBILICEVO

1891. Bozidar Krstic................ kapetan 1. klase

1898. Milo$ MiloSevic ............. artiljerijsko-tehnicki kapetan
1903. Dr DuSan Stanojevic ..... kapetan 1. klase

1908. Bozidar Krstic................ pukovnik

1916. Miodrag Vasic................ artiljerijski pukovnik

1920. Dr DusSan Stanojevic ..... pukovnik
1921. Voja Konstantinovic¢...... artiljerijski pukovnik
1922. Gojko DBuri¢ ................... brigadni general

ZAVOD OBILICEVO

1927. Milo$ Obradovic............ brigadni general

1935. Vladimir Krstic€.............. brigadni general

1937. Dusan Sokorac .............. brigadni general

1937. Milisav Antonijevic ....... brigadni general

1941. Todor Pavlovic............... rezervni brigadni general
1945. Stevan Dordevic............ majstor-pirotehnicar
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PREDUZECE MILOJE ZAKIC

Zivorad Kotlaié Solomon Finci Vojislav Savi¢
Majstor, Doktor industrijske hemije Potpukovnik
svrseni pitomac Zavoda 1953-1958. 1958-1978.
1948-1953.

Cedomir Markovié Milutin Levié
Diplomirani ekonomista Diplomirani ekonomista
1978-1991. 1991-2000.
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TRAYAL KORPORACIJA

Zivko Rakié Dragan Jovanovié
(vrsilac duznosti) (vrsilac duznosti)
Diplomirani inzenjer Diplomirani inzenjer
2000-2001. 2001-2001.

Zavisa Jovanovié Milos Nenezié
Diplomirani inzenjer Diplomirani ekonomista
2001-2003. 2003-2007.i 2014—
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Upraviljanje
kompanijom

U sistemu u kojem su uloge jasno
podeljene, korporativno upravljanje
ima zadatak da postavi jasnu strategiju
i stvori osnovne uslove za njeno
sprovodenje. U slucaju danasnjeg
Trayala to je znacilo uslove za oporavak
od teskih posledica neuspesne i Stetne
privatizacije.

Odbor direktora

lvan
Pokovié

Predsednik Odbora
direktora

Podizanje Trayala nakon loSe privatizacije predstavljalo je
ne samo spas za grad KruSevac, njegove brojne porodice,
privredu Republike Srbije, vec je to bilo pre svega i izuzetno
osetljivo bezbednosno i stratesko pitanje po nasu drzavu. Ova
nadljudska misija imala je ne samo privredne, ekonomske i
socijalne posledice, vec je bila i identitetska drzavna stvar.
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Ivana
Pejovié
Clanica Odbora
direktora

Koji Krus$evljanin ne zna koliki znacaj ovaj gigant ima za njihov
rodni grad? Koji KruSevljanin nema bar nekog u porodici ko
nije vezan za Trayal? Ali da li ostatak Srbije zna kakva je ovo
firma i koliko doprinos u razvoju zemlje ima?

Trayal predstavlja brend poznat Sirom sveta, cenjen od domacih
i stranih partnera.

Milos
Jelié

Nezavisno stru¢no
lice za kontrolu
poslovanja Trayal
Korporacije

Trayal Korporacija je od 2014. u potpunosti izmirivala svoje
obaveze. Dobrim strateSkim odlukama menadZzment Trayal
Korporacije uspeo je ne samo da unapredi svoje poslovne
rezultate, ve¢ i da postane ozbiljan generator razvoja privrede
Republike Srbije.

roamusss b

& SAATHM

Branislav
Obradovié

Clan Odbora
direktora

Izuzetan profesionalni izazov mi je predstavljalo uc¢esc¢e u timu
kojije podigao i stabilizovao Trayal nakon propale privatizacije.
Ovo zbog ¢injenice da je moja porodica iz KruSevcaida je u tom
smislu moj napor morao biti dodatno vanredan iz obzira prema
mom poreklu. Posebno mi je znacajno to Sto je rukovodstvo
Trayala nebrojeno puta i nesebi¢no podrzalo sport, kulturu i
umetnost grada KruSevca i Sire.

Sonja
Veselinovié

Predsednica
Skupstine Trayal
Korporacije

Postupak oporavka drustva predstavlja primer kako se ni iz
¢ega mozZe stvoriti nes$to na ponos Gradu i Republici Srbiji.
Zadivljujuca je Cinjenica da na tom putu oporavka Trayal
Korporacija postaje lider u drustvenoj odgovornosti i nesebi¢no
pomaze lokalnoj zajednici u oblasti sporta, kulture, umetnosti.
Trayal je sada lider u proizvodnji, ali i lider u drustvenoj
odgovornosti.

Trayal Korporacija - osnovana 1889. « PONOSNI NA PROSLOST, SPREMNI ZA BUDUCNOST



Menadzment
Trayal Korporacije

MenadZzment Trayala, zajedno sa radnicima i Samostalnim Milos
sindikatom, zasluzan je za dobre poslovne rezultate i dobru Nenezié
trzi$nu poziciju koju Korporacija danas ima. Kvalitetne odluke ene
i velika licna odgovornost karakteristike su upravljanja u : Generalni
krusevackom gigantu. ' " direktor
Vesna
Kovacevié Sanja
Stankovié Markovié
Zamenica Sefica kabineta
generalnog _ generalnog
direktora direktora
Milisav
. Vukojicié
V?Ifnt!r'la Predsednik
Virijevic Samostalnog
Direktorka sindikata Trayal
finansija Korporacije

PONOSNI NA PROSLOST, SPREMNI ZA BUDUCNOST - Trayal Korporacija - osnovana 1889.



Milan
Simié
Direktor Fabrike

eksploziva i
pirotehnike

Dragana
Savovié

Direktorka Oblasti
gumarstva

Nenad
Isailovié

Direktor Fabrike
zastitnih sredstava

Danko
Pakovié

Direktor Oblasti
tehnicke podrske

Trayal Korporacija - osnovana 1889. « PONOSNI NA PROSLOST, SPREMNI ZA BUDUCNOST



Jedan od sastanaka kolegijuma Trayal Korporacije AD
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Lokacije
Trayala

Trayal je roden u naselju Parunovac,
»,na pola sata od Krusevca”, kako su
u vreme nastanka opisivali njegovu
geografsku poziciju.

U meduvremenu, kroz prethodnih
skoro 140 godina, grad se, zajedno sa
Trayalom, Sirio i rastao. Danas kazemo
da je i geografski i na svaki drugi nacin
Trayal deo Krusevca.

Kroz decenije, firma je investirala i
Sirila svoje prisustvo. Danas se zastava
Trayala s ponosom vije u tri drzave i na
devet lokacija.

U svim ovim mestima Trayal Korporacija
je lojalan i ugledan ¢lan lokalne
zajednice, sa kojom saraduje

i u koju ulaze.




Beograd
Trayal Koroporacija

Jastrebac

— Krusevac
Trayal Koroporacija AD
Fabrika zastitnih sredstava,
Fabrika eksploziva i pirotehnike
Fabrika teretne i industrijske
pneumatike

Majdanpek

Trayalov pogon za
industrijski eksploziv i
izvodenje miniranja

AD predstavnistvo Bor
Trayalov pogon za
. <> industrijski eksploziv i
oS D> izvodenje miniranja
""" ® . Kj_x
N Cicevac

Rudo ® Fabrika guma
Preduzece ® za dvotocCkase
“Trayal Explo”

Krusevac @@ N

Jasikovac
Fabrika za
proizvodnju
eksploziva

......

Radovis
Fabrika "Detonit"

Jastrebac Lake Resort
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Nastanak
grada
Krusevca

Kralj Milan
Obrenovié
potpisuje ukaz
o podizanju
Barutane
Obilicevo

Vremeplov

Postavljen

kamen temeljac
Obili¢eva. Pocetak
gradnje oznacio
Kralj Aleksandar
Obrenovié,
osvecenje obavio
Patrijarh Mihailo

Postignut
istorijski rekord u
proizvodnji guma

2005. 2003.

Vecinski paket
akcija Trayala
prodat bugarskoj
kompaniji Brikel

Ukinut steca;j,
pokrenuta
proizvodnja u
svim fabrikama

Privatizacija
raskinuta, novi
vlasnik nije
ispunjavao
obaveze
predvidene
ugovorom

U bombardovanju
NATO-a oStecen
deo fabrike Trayal

Kupljeno
odmaraliste
Merime na
Jastrepcu i
pretvoreno u
objekat Vila Idila

Pocela
proizvodnja baruta
u krusevackoj
Barutani

Doneta odluka o
promeni imena,
Preduzece
Miloje Zaki¢
postaje Trayal
Korporacija

Pod imenom
Jastrebac Lake
Resort formirana
nova turisticka
ponuda na
Jastrepcu

2019. 2019.

1896. 1905.

Uprava Barutane
od sopstvenih
uSteda sagradila i
otvorila osnovnu
Skolu u krugu
fabrike

Pustena u rad
Fabrika guma

za dvotockase i
unutrasnje gume
u Ciceveu

Pocinje primena
Trayalovog sistema
Automatizovane
protivgradne
zastite sa
daljinskim
upravljanjem u
Srbiji

- OdObiliéceva 1889. godine

Pocetak
proizvodnje
u fabrici
savremenog
bezdimnog
baruta

Svecano
proslavljeno

100 godina od
pocetka izgradnje
Barutane
Obilicevo

1995. 1989.

Osnovana firma
Trayal Eksplo u
Rudom (Bosna i
Hercegovina)
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Okupatori
zauzeli
KruSevac,
fabrika u
potpunosti
opljackana

Osnovana
firma Detonit
u Radovisu
(Makedonija)

Trayal preuzeo
poznati brend
guma Rekord

Doneta odluka
0 ponovnoj
izgradniji fabrike
bezdimnog
baruta

Iz preduzeca
Miloje Zakic¢
izasla prva
radijalna guma
Trayal

Pocela
proizvodnja
raketne gorive
trake i NONEL
(neelektricni
detonatori)

Proizvedena
prva maska,
model M-27

Fabrika pocela
da isporucuje
spoljne gume za
dvotockase

1979. 1976.

Otvorena nova
fabrika za
proizvodniju
eksploziva na
Jasikovcu i pocela
proizvodnja
specijalnih vojnih
eksploziva

Krenula prva
generacija
Vojno-
zanatlijske
Skole u
Obilicevu

Pocinje
proizvodnja
zastitnih maski u
novom pogonu

Dugovi dovedeni
na nulu, Trayal
osloboden
hipoteka, zaloga,
kredita

Proradile
fabrike u okviru
hemijskog
kompleksa
Ravnjak

Josip Broz Tito
potpisao odluku
o izgradniji
fabrike privrednih
eksploziva u
KruSevcu

Rekordna prodaja,
Trayalovih
proizvoda -

75 miliona evra

do Trayal Korporacijedanas

Krusevac dobio
novu fabriku

| zastitnih maski

1930. 1940

U nacistickom
bombardovanju
unisten vecéi deo
Vojno-tehnickog
zavoda Obilicevo

1952. 1948.

Postavljena
nova fabrika
za proizvodnju
amonium
perhlorata
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